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Raport ten jest przygotowany przez naszg jednostke wedtug art.53a ust.2 ustawy o

dziatalnosci leczniczej na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy

art. 53a ustawy z 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity Dz.U.
2026 poz.156)

rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej ( Dz. U. 2017 poz.832 z dnia 25.04.2017r),

sprawozdanie finansowe Szpitala Wojewddzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie za

2024 rok oraz sprawozdanie finansowe za 2025 rok,

wykonanie planu za rok 2025 oraz plan finansowy na rok 2026
posiadane kontrakty oraz inne podpisane umowy cywilnoprawne,

zewnetrzne akty prawne oraz ich zmiany

tj. za 2025.

Minister Zdrowia, rozporzgdzeniem z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdéw

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.

2017 poz. 832 z dnia 25.04.2017r) wskazat jakie nalezy wyliczy¢ dla potrzeb w/w analizy

wchodzgcej w skfad raportu.



Raport zawiera:
1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok,

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2026-2028)

wraz z opisem przyjetych zatozen,
3. podsumowanie

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotne;.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok zostata przeprowadzona przy
wykorzystaniu wskaznikobw ekonomiczno-finansowych okreslonych w ww. rozporzadzeniu.
Punktowa ocena poszczegolnych wskaznikdw zostata wyznaczona zgodnie z metodologig

okreslong w obowigzujgcych przepisach.

taczna liczba punktéw uzyskanych przez Szpital Wojewddzki im. M. Kopernika w Koszalinie

za rok 2025 wyniosta 49 punktéw.

Wskazniki zyskownosci rok 2025

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
|. Wskazniki zyskownosci
wynik netto*100%

ponizej 0% 0

Zyskownosé przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2% 3 031 3

netto produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 2% do 4% 4 ’
towaréw i materiatdw+pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne+przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej*100%

Zyskownosé ponizej 0% 0
y. . przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 3% 3

dziatalnosci . . . 0,46 3
operacvinei produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 3% do 5% 4
P yinel towardéw i materiatéw+pozostate przychody powyzej 5,0% 5

operacyjne




wynik netto*100% ponizej 0%
Zyskownosé od 0,0% do 2%

a b wWwo

aktywow . . ) powyzej 2% do 4% 0,64
Sredni stan aktywow . .
powyzej 4,0%
RAZEM wskazniki zyskownosci Maks.ilo$¢ pkt. 15 Uzysk.punkty

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania dodatnich wynikow
finansowych oraz efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Pozwalajg one oceni¢ stopien
wykorzystania posiadanych zasobéw i relacje osigganych przychodéw do ponoszonych

kosztow.

W przypadku Szpitala Wojewddzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie wskazniki zyskownosci
za rok 2025 osiggnety wartosci dodatnie. Mimo istotnego wzrostu kosztow dziatalnosci, w
szczegolnosci kosztéw wynagrodzen, ustug obcych oraz materiatdw i energii, jednostka
utrzymata dodatni wynik finansowy. Na osiggniete wartosci wptyw miat rowniez wzrost
przychodow ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych, bedacy efektem zwiekszenia wyceny

Swiadczenh oraz wzrostu wartosci kontraktu.

Wskazniki zyskownosci utrzymaty dodatnie poziomy, jednak ich wartodci sg nizsze niz w
roku poprzednim, co wynika przede wszystkim z istotnego wzrostu kosztéw dziatalnosci

operacyjnej przewyzszajgcego dynamike wzrostu przychodéw.
W rozbiciu na poszczegdélne wskazniki interpretacja przedstawia sie nastepujgco:
a) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem:

wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto okresla udziat wyniku finansowego netto w przychodach
ogo6tem. Pokazuje, jaka czesc¢ osiggnietych przychoddéw pozostaje w jednostce jako
wypracowany wynik finansowy po uwzglednieniu wszystkich kosztéw dziatalnosci.
Wskaznik zyskownosci netto Szpitala Wojewoddzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie za rok
2025 wyniost 0,31%, co zgodnie z przyjetg metodologig odpowiada 3 punktom.

Oznacza to, ze na kazde 100 zt osiggnietych przychodéw Szpital wypracowat okoto 0,31 zt
dodatniego wyniku finansowego. Pomimo niewielkiej wartosci wskaznika uzyskany dodatni
poziom nalezy oceni¢ korzystnie, poniewaz potwierdza zachowanie dodatniej rentownosci

dziatalnosci.



b) wskaznik dziatalnosci operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem:

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

przychody ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okres$la efektywnos¢ dziatalnosci
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej jednostki. Pozwala oceni¢ zdolnos$é
podmiotu do generowania dodatnich wynikéw bez uwzgledniania dziatalnosci finansowej.
Szpital w roku 2025 osiggngt dodatnig warto§¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 0,46%, uzyskujgc 3 punkty.

Osiggniety poziom wskaznika wskazuje, ze dziatalnos¢ operacyjna Szpitala pozostaje
rentowna, jednak skala osigganej nadwyzki jest niewielka. W poréwnaniu do roku
poprzedniego widoczne jest obnizenie wartosci wskaznika, co wynika przede wszystkim z
istotnego wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej, szczegdlnie kosztéw osobowych i ustug

medycznych.

c) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) — wyraza sie wzorem

wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow gdzie, Sredni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrofowego
podzielona przez 2

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o zdolnosci posiadanych aktywéw do
generowania dodatniego wyniku finansowego. Okresla poziom efektywnosci wykorzystania
majatku jednostki.

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw dla Szpitala Wojewddzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie
za rok 2025 wyniost 0,64%, uzyskujgc ocene 3 punktow.

Wynik ten oznacza, ze kazde 100 zt zaangazowanych aktywow wygenerowato okoto 0,64 zt
dodatniego wyniku finansowego. Dodatni poziom wskaznika wskazuje na zachowanie
zdolnosci majatku do generowania dodatnich efektéw ekonomicznych, jednak jego poziom
wskazuje jednoczesnie na ograniczong rentownosS¢ aktywdw charakterystyczng dla

podmiotéw leczniczych realizujgcych dziatalno$¢ publiczna.

1. Wskazniki ptynnosci

Il Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznosci 0
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o ponizej 0,60 4
Plynnosci biezacej okresie sptaty powyzej 12 m-cy - od 0,60 do1,00 8 1,02
krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 12
miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,50 do 3,00 10




zobowigzania krétkoterminowe - powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o zobow.krétkoterm.=0
okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

aktywa obrotowe-naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o
okresie sptaty powyzej 12 m-cy -

krétkoterminowe rozliczenie ponizej 0,50 0
- - miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 1,00 8
Ptynnosci szybkie L 0,84 8
Y Yl zobowigzania krétkoterminowe - powyzej 1,00 do 2,50 13
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o powyzej 2,50 lub jez_ell 10
okresie wymagalnosci powyzej 12 m- zobow krétkoterm.=0
cy+rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
RAZEM wskazniki ptynnosci Maks.ilo$¢ pkt. 25 Uzysk.punkty 16

Drugg grupe wskaznikow stanowig wskazniki ptynnoséci finansowej, ktére stuzg do oceny
zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Analiza ptynnosci
pozwala okresli¢, czy jednostka posiada odpowiedni poziom aktywdéw obrotowych
umozliwiajgcy zachowanie ciggtosci finansowej oraz terminowe wywigzywanie sie z

zobowigzan krétkoterminowych.

Ocena plynnosci finansowej jest szczegodlnie istotna w podmiotach leczniczych, gdzie
zachowanie zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan warunkuje nieprzerwane

funkcjonowanie jednostki i realizacje swiadczen zdrowotnych.

Spadek wartosci wskaznikéw ptynnosci moze Swiadczyé o zwiekszonym ryzyku utraty
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan, natomiast ich wzrost oznacza poprawe

bezpieczenstwa finansowego podmiotu.
a) wskaznik biezacej ptynnosci — wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe (czynne)

Obowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych przy wykorzystaniu wszystkich aktywow obrotowych. Informuje, w jakim
stopniu posiadane aktywa obrotowe pokrywajg biezgce zobowigzania jednostki.

Wskaznik biezgcej ptynnosci Szpitala Wojewoddzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie za rok
2025 wyniost 1,02, co zgodnie z obowigzujgcg metodologig odpowiada 8 punktom.
Osiggniety poziom oznacza, ze na kazdg 1 zt zobowigzanh krétkoterminowych przypada 1,02
zt aktywow obrotowych, ktére mogg zostaé wykorzystane do ich pokrycia. Warto$¢
wskaznika przekraczajgca poziom 1,0 wskazuje na zachowanie zdolnosci do regulowania

biezgcych zobowigzan oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowe;.




Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze poziom wskaznika pozostaje bliski dolnej granicy
przedziatu uznawanego za korzystny, co wskazuje na koniecznos¢ dalszego monitorowania

struktury aktywow obrotowych oraz zobowigzan krotkoterminowych.

b) wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza sie wzorem

aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okre$la zdolnos¢ podmiotu do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych przy wykorzystaniu najbardziej ptynnych sktadnikow majatku obrotowego,
ti. srodkdéw pienieznych, aktywow finansowych i naleznosci krétkoterminowych, z
pominieciem zapaséw.

Wskaznik szybkiej ptynnosci Szpitala Wojewddzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie za rok
2025 wyniost 0,84, uzyskujgc ocene 8 punktow.

Oznacza to, ze po wytagczeniu zapasow Szpital posiada 0,84 zt najbardziej ptynnych aktywow
na kazdg 1 zt zobowigzan krétkoterminowych. Uzyskany poziom wskazuje, ze jednostka
zachowuje zdolno$¢ do regulowania zobowigzan biezgcych, jednak stopien pokrycia nie
osigga poziomu petnego zabezpieczenia zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim sytuacja wymaga dalszego monitorowania, szczegolnie
w zakresie poziomu $rodkéw pienieznych oraz struktury naleznosci i zobowigzan
krotkoterminowych. Mimo iz wartos¢ wskaznika pozostaje ponizej poziomu 1,0, uzyskana
punktacja potwierdza utrzymanie stabilnej sytuacji ptynnosciowej Szpitala.

2. Wskazniki efektywnosci

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
11l Wskazniki efektywnosci
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i L ]
Rotadji ustug*liczba dni w okresie (365) ponizej 45dni 3
L i od 45dni do 60dni 2
naleznosci (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni do 90dni 1 39,25 3
dniach) +przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90dni 0
materiatow
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw_i
Rotadji ustug*liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni do 90dni 4 33,16 7
dniach) +przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 0
materiatdw
RAZEM wskazniki efektywnosci Maks.ilo$¢ pkt. 10 Uzysk.punkty 10

Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje analize wskaznikow rotacji naleznosci i

zobowigzan. Wskazniki te stuzg do oceny efektywnosci zarzgdzania kapitatem obrotowym



oraz przeptywami pienieznymi. Pozwalajg okresli¢, jak szybko jednostka odzyskuje
naleznosci oraz w jakim czasie reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentow.

Analiza wskaznikow efektywnosci ma istotne znaczenie dla oceny bezpieczenstwa
finansowego podmiotu, poniewaz nieefektywne zarzgdzanie naleznosciami i zobowigzaniami
moze prowadzi¢ do pogorszenia ptynnosci finansowej i zwiekszaé¢ ryzyko wystgpienia

problemoéw z terminowym regulowaniem biezgcych zobowigzan.

a) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) — wyraza sie wzorem:

Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowi sume naleznosci z konca
poprzedniego oraz biezgcego roku obrotowego podzielong przez dwa.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla przecietng dlugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za wykonane swiadczenia i ustugi. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym
dtuzszy okres oczekiwania na wptyw srodkow pienieznych oraz wieksze ryzyko pogorszenia
ptynnosci finansowe;j.

Wskaznik rotacji naleznosci w Szpitalu Wojewddzkim im. M. Kopernika w Koszalinie za rok
2025 wyniost 39,25 dnia, uzyskujgc 3 punkty.

Oznacza to, ze naleznosci Szpitala regulowane sg przecietnie w okresie okoto 39 dni od
momentu ich powstania. Osiggniety wynik nalezy oceni¢ korzystnie, poniewaz miesci sie w
najkorzystniejszym przedziale punktowym okreslonym w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia.
Relatywnie krétki okres inkasa naleznosci wskazuje na sprawne zarzgdzanie procesem
rozliczen oraz ograniczone ryzyko utraty ptynnosci wynikajgce z nadmiernego zamrozenia

srodkow finansowych w naleznosciach.

b) wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) — wyraza sie wzorem:

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug stanowi sume zobowigzan z konca
poprzedniego i biezgcego roku obrotowego podzielong przez dwa.

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla przecietny okres regulowania zobowigzan wobec
dostawcow i kontrahentéw. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze wskazywac na wydtuzanie
terminéw ptatnosci i potencjalne problemy z regulowaniem zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan dla Szpitala Wojewddzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie za

rok 2025 wyniost 33,16 dnia, uzyskujgc 7 punktow.



Oznacza to, ze przecietny okres regulowania zobowigzan wobec dostawcow wynosi okoto
33 dni. Osiggniety poziom nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz miesci sie w najbardziej
korzystnym przedziale punktowym okreslonym w obowigzujgcym Rozporzadzeniu.

Warto réwniez zauwazy¢, ze okres regulowania zobowigzan pozostaje krétszy od przyjetych
standardéw granicznych i wskazuje na zachowanie zdolnosci Szpitala do terminowego
wywigzywania sie z zobowigzan wobec kontrahentéw. Utrzymanie odpowiedniej relacji
pomiedzy okresem splywu naleznosci a okresem regulowania zobowigzan wptywa

korzystnie na biezgcg sytuacje ptynnosciowa jednostki.

3. Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
IV Wskazniki zadluzenia
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania ponizej 40% 10
Zadtuzenia krétkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8 37.43 10
aktywow % zobowigzania*100% powyzej 60% do 80% 3 ’
powyzej 80% 0
aktywa razem
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania od 0,51 do1,00
Wplacalnoscl krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,00 do 2,00 2 314 4
ypracainosct od 2,01 do 4,00 . :
powyzej 4,00 lub 0
fundusz wiasny ponizej 0,00
RAZEM wskazniki zadtuzenia Maks.ilo$¢ pkt. 20 Uzysk.punkty 14

Wskazniki zadtuzenia stuzg ocenie stopnia finansowania dziatalnosci podmiotu kapitatami
obcymi oraz okresleniu poziomu bezpieczenstwa finansowego jednostki. Pozwalajg ocenic
zdolnos¢ podmiotu do regulowania zobowigzan oraz ryzyko zwigzane z nadmiernym

obcigzeniem dziatalnosci zobowigzaniami i rezerwami.

Analiza zadluzenia ma szczegdlne znaczenie w przypadku podmiotow leczniczych,
poniewaz wiasciwa struktura finansowania wptywa na mozliwos¢ zachowania stabilnosci

dziatalnosci oraz zdolnos¢ do realizacji zadan statutowych.

a) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — wyraza sie wzorem:

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow okresla stopien finansowania majatku jednostki kapitatami
obcymi. Informuje, jaka czesé aktywow finansowana jest zobowigzaniami i rezerwami oraz

pozwala oceni¢ poziom bezpieczenstwa finansowego podmiotu.




Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala Wojewddzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie za rok

2025 wyniost 37,43%, uzyskujgc ocene 10 punktow.

Oznacza to, ze okoto 37% majagtku Szpitala finansowane jest kapitatem obcym, natomiast
pozostata cze$¢ finansowana jest funduszem wiasnym oraz  rozliczeniami
miedzyokresowymi. Uzyskany poziom nalezy oceni¢ korzystnie, poniewaz miesci sie w

najbezpieczniejszym przedziale punktowym okreslonym w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia.

Wskaznik wskazuje na utrzymanie bezpiecznej struktury finansowania majatku oraz

ograniczone ryzyko nadmiernego zadtuzenia jednostki.
b) wskaznik wyptacalnosci — wyraza sie wzorem:

zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla relacje funduszy obcych do funduszu witasnego i informuje,
jaka warto$¢ zobowigzan przypada na jednostke funduszu wilasnego. Wysoka wartos¢
wskaznika moze wskazywaC na zwiekszone ryzyko utraty zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci Szpitala Wojewoddzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie za rok 2025

wyniost 3,14, uzyskujgc ocene 4 punktow.

Oznacza to, ze na kazdg 1 zt funduszu wiasnego przypada okoto 3,14 zt zobowigzan i
rezerw na zobowigzania. WartoS¢ wskaznika wskazuje na umiarkowany poziom

wykorzystania finansowania obcego.

Na warto$¢ wskaznika wplyw miato utrzymanie dodatniego wyniku finansowego, ktore
przyczynito sie do wzrostu funduszu wtasnego oraz poprawy struktury kapitatowej jednostki.
Jednoczesnie relacja funduszy obcych do funduszu wiasnego wymaga dalszego

monitorowania.
RAZEM wskazniki zadtuzenia: 14 pkt

Maksymalna liczba punktéw mozliwych do uzyskania zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktéw. Szpital Wojewoddzki im. M. Kopernika
w Koszalinie za rok 2025 uzyskat 49 punktéw, co wskazuje na stabilng i umiarkowanie

korzystng sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Szpital zakonczyt rok 2025 dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 1 542 738,64 zi, co
potwierdza zdolno$¢ jednostki do prowadzenia dziatalnosci przy zachowaniu dodatniego

wyniku ekonomicznego. Jednoczesnie osiggniete wskazniki zyskownosci pozostaty dodatnie,



cho¢ ich poziom byt nizszy niz w roku poprzednim, co wynika przede wszystkim ze wzrostu

kosztow dziatalnosci operacyjne;.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na utrzymanie zdolnosci do regulowania biezgcych
zobowigzan. Wskaznik ptynnosci biezgcej osiggnat poziom 1,02, natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej 0,84. Uzyskane wartosci wskazujg na zachowanie réwnowagi finansowej,
przy jednoczesnej koniecznosci dalszego monitorowania poziomu najbardziej ptynnych

aktywow.

Wskazniki efektywnosci potwierdzajg sprawne zarzadzanie nalezno$ciami i zobowigzaniami.
Rotacja naleznosci wyniosta 39,25 dnia, natomiast rotacja zobowigzan 33,16 dnia, co
wskazuje na utrzymanie Kkorzystnych termindw rozliczen oraz ograniczone ryzyko

powstawania zatorow ptatniczych.

Analiza zadtuzenia wskazuje na bezpieczny poziom finansowania dziatalnosci kapitatami
obcymi. Wskaznik zadtuzenia aktywow osiggnat poziom 37,43%, co stanowi korzystny
poziom obcigzenia majatku zobowigzaniami. Jednoczesnie wskaznik wyptacalnosci wyniést
3,14, wskazujgc na koniecznos¢ dalszego monitorowania relacji zobowigzan do funduszu

wiasnego.

Podsumowujgc, sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala za rok 2025 nalezy oceni¢ jako
stabilng, przy zachowaniu dodatniego wyniku finansowego, bezpiecznego poziomu
zadtuzenia oraz zdolnosci do realizacji biezgcych zobowigzan. W kolejnych okresach istotne
pozostaje dalsze monitorowanie poziomu kosztow dziatalnosci oraz utrzymanie ptynnosci

finansowe;.

Il. Prognoza sytuaciji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zakfad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;.
Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata sporzgdzona zgodnie z art. 52 ww.

ustawy oraz obejmuje okres kolejnych trzech lat obrotowych, {j. lata 2026-2028.

SPZOZ pokrywa koszty dziatalnosci oraz reguluje zobowigzania z posiadanych srodkow
wiasnych i uzyskiwanych przychoddéw. Przy sporzgdzaniu prognozy uwzgledniono dane
historyczne, aktualng sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala, przewidywane zmiany w
otoczeniu gospodarczym oraz zatozenia dotyczgce wzrostu przychodow i kosztow

dziatalnosci.

W prognozie zatozono utrzymanie stabilnosci prowadzonej dziatalnosci leczniczej,

kontynuacje realizowanych sSwiadczeh zdrowotnych oraz dalszy wzrost kosztéw
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funkcjonowania zwigzany przede wszystkim z ustawowymi regulacjami dotyczgcymi

wynagrodzen, poziomem inflacji oraz wzrostem cen materiatéw i ustug.

Zatozono rowniez kontynuacje finansowania sSwiadczen ze $rodkéw publicznych oraz
utrzymanie poziomu przeptywow pienieznych umozliwiajgcych zachowanie biezacej
ptynnosci finansowej. W prognozie przyjeto osigganie ujemnego wyniku finansowego na
poziomie nieprzekraczajgcym okoto 1% wartosci przychodow ogotem w kazdym z
prognozowanych lat. Przyjete zatozenie uwzglednia przewidywany wzrost kosztow
dziatalnosci, w szczegodlnosci kosztow wynagrodzen, ustug obcych, materiatéw i energii, przy
jednoczesnym zatozeniu utrzymania stabilnosci prowadzonej dziatalnosci oraz bezpiecznej

struktury finansowania.
Wskazniki makroekonomiczne

Przy opracowaniu prognozy uwzgledniono aktualne zatozenia makroekonomiczne dotyczace
sytuacji gospodarczej kraju, majgce wptyw na funkcjonowanie podmiotéw leczniczych, w
szczegolnosci dynamike produktu krajowego brutto, poziom inflacji oraz tempo wzrostu

wynagrodzen.

Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi finansowania ochrony zdrowia
utrzymany pozostaje wzrost naktadéw publicznych na ochrone zdrowia w relacji do produktu

krajowego brutto, co wptywa na poziom finansowania $wiadczenh opieki zdrowotne;.
Przyjeto nastepujgce zatozenia makroekonomiczne:

e wzrost PKB:
* 2026 r. - 3,5%
* 2027 r. - 3,4%
* 2028 r. - 2,7%

e $rednioroczna inflacja:
+2026r. - 3,0%
* 2027 r.— 2,9%
+ 2028 r. — ok. 2,5-2,7%

e nominalny wzrost przecietnego wynagrodzenia:
* 2026 .- 6,7%
« 2027 r. — ok. 5,6—6,0%
» 2028 r. — przyjeto stabilizacje tempa wzrostu wynagrodzen na poziomie zblizonym

do trendu $redniookresowego.

Przyjete zatozenia makroekonomiczne majg istotny wpltyw na prognozowane poziomy

kosztow dziatalnosci, szczegodlnie kosztow wynagrodzen, ustug obcych, materiatow
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medycznych, energii oraz pozostatych kosztow operacyjnych. Wzrost kosztow
funkcjonowania podmiotéw leczniczych pozostaje jednym =z gtdwnych czynnikéw

wpltywajgcych na przysztg sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala
Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow i kosztow byt plan finansowy Szpitala na
rok 2026 wraz z uwzglednieniem przewidywanych zmian w otoczeniu makroekonomicznym

oraz planowanych dziatan organizacyjnych i inwestycyjnych.

Do prognozy przychodéw na lata 2026—2028 przyjeto zatozenie kontynuacji dziatalnosci we
wszystkich zakresach swiadczen realizowanych przez Szpital w roku bazowym. Przyjeto
utrzymanie zakresu s$wiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych oraz kontynuacje

realizacji Swiadczen zdrowotnych w dotychczasowych obszarach dziatalnosci.

Podstawowym zrodtem przychodow Szpitala pozostajg srodki pochodzace z kontraktéw
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. W prognozie uwzgledniono przewidywang
kontynuacje finansowania s$wiadczen zdrowotnych w ramach systemu podstawowego

szpitalnego zabezpieczenia swiadczeh opieki zdrowotne;j.

Szpital Wojewddzki im. M. Kopernika w Koszalinie funkcjonuje w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej jako podmiot zakwalifikowany do
grupy szpitali lll stopnia zabezpieczenia, co stanowi istotny element stabilizujgcy poziom

finansowania swiadczen.

Prognoze przychodéw opracowano przy zatozeniu utrzymania poziomu realizowanych
swiadczeh zdrowotnych, 2z jednoczesnym uwzglednieniem mozliwosci stopniowego

zwiekszania liczby hospitalizacji i zakresu wykonywanych swiadczen medycznych.

W zakresie przychoddéw medycznych przyjeto zatozenie utrzymania wartosci sprzedazy na
poziomie umozliwiajgcym prowadzenie biezgcej dziatalnosci oraz zachowanie stabilnosci
finansowej jednostki. Jednocze$nie w prognozie uwzgledniono mozliwosé wystgpienia
ujemnego wyniku finansowego na poziomie nieprzekraczajgcym okoto 1% przychodéow

ogotem.

Plan pozostatych przychodow operacyjnych uwzglednia przede wszystkim przychody
zwigzane z rozliczaniem dotacji i dofinansowan inwestycyjnych poprzez odpisy
amortyzacyjne, a takze przewidywane przychody z darowizn, refundacji oraz pozostatych

zdarzen operacyjnych.

Kwoty kosztow i wydatkdw przyjete w prognozie obejmujg koszty zwigzane z realizacjg

umow finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz pozostatg dziatalnoscig Szpitala. W
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prognozie uwzgledniono réwniez planowane naktady inwestycyjne oraz wydatki zwigzane z

zakupem srodkow trwatych i rozwojem infrastruktury.

Plan kosztéw opracowano na podstawie szacunkowej wielkosci naktadéw rzeczowych,
osobowych i organizacyjnych niezbednych do realizacji planowanych $wiadczen

zdrowotnych.

Prognoze na lata 2026-2028 sporzadzono w szczegolnosci w oparciu o nastepujgce

zatozenia:
1. dane historyczne dotyczace wykonania planu finansowego za lata 2024—-2025,
2. prognozowane wskazniki inflacji oraz pozostate zatozenia makroekonomiczne,

3. obowigzujgce i planowane warunki finansowania $wiadczen przez Narodowy

Fundusz Zdrowia,
4. planowang warto$¢ amortyzaciji,
5. plan zamoéwien publicznych,

6. obowigzujgce oraz projektowane regulacje prawne wptywajgce na wzrost kosztéw

pracowniczych, w tym wzrost wynagrodzen i swiadczen pracowniczych,

7. planowane zuzycie materiatdbw medycznych i niemedycznych opracowane na

podstawie danych historycznych oraz przewidywanego poziomu realizacji $wiadczen,
8. plan remontow, modernizacji i inwestycji na kolejne lata,
9. plan zakupu sprzetu medycznego i niemedycznego,
10. zatozenie stopniowego zwiekszania liczby realizowanych $wiadczen i hospitalizacji,

11. mozliwo$¢ uzyskania srodkéw z programow Ministerstwa Zdrowia oraz innych zrédet

zewnetrznego finansowania,
12. analize kosztow osobowych i ich przewidywang dynamike,
13. zatozenia przyjete w planie finansowym Szpitala na rok 2026,

14. realizacje oraz kontynuacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych wspotfinansowanych ze

srodkéw zewnetrznych.
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Wskazniki zyskownosci rok 2026

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
l. Wskazniki zyskownosci
wynik netto*100%
. ponizej 0% 0
Zyskownosé przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2% 3 0.92 0
netto produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 2% do 4% 4 e
towaréw i materiatdw+pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne+przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej*100%
Zvsk s ponizej 0% 0
YSKOWNOsC przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 3% 3
dziatalnosci . ; L no o -0,75 0
e produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 3% do 5% 4
operacyjne| towarow i materiatow+pozostate przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne
H * 0, . .
wynik netto*100% ponizej 0% 0
Zyskownosé od 0,0% do 2% 3 199 0
aktywow $redni stan aktywow powyzej 2% do 4% 4 '
powyzej 4,0% 5
RAZEM wskazniki zyskownosci Maks.ilo$¢ pkt. 15 Uzysk.punkty 0

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ jednostki do generowania wyniku finansowego
oraz efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Pozwalajg oceni¢ relacje osigganych
przychoddéw do ponoszonych kosztéw oraz poziom wykorzystania zasobow majatkowych
jednostki.

W prognozie na rok 2026 przyjeto ostrozne zatozenia dotyczgce dziatalnosci Szpitala,
uwzgledniajgce utrzymujgcg sie niepewnos¢ w zakresie finansowania ochrony zdrowia,
dalszy wzrost kosztéw funkcjonowania podmiotéw leczniczych oraz wptyw czynnikow
makroekonomicznych, w szczegdlnosci wzrost kosztédw wynagrodzen, ustug obcych,
materiatédw medycznych i energii.

Przyjeto zatozenie osiggniecia ujemnego wyniku finansowego na poziomie 4 924 376,96 zi,
co odpowiada stracie nieprzekraczajgcej okoto 1% planowanych przychoddéw ogétem.
Przyjeta wartos¢ stanowi wynik ostroznego podejscia prognostycznego oraz uwzglednia
przewidywang dynamike wzrostu kosztéw dziatalnosci przewyZzszajgcg tempo wzrostu
przychodow.

Mimo planowanego wzrostu przychodow netto ze sprzedazy produktéw do poziomu 517 956
031,00 zt, wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej, w szczegdlnosci kosztow wynagrodzen,
ustug obcych i amortyzacji, wpltywa na pogorszenie prognozowanych wskaznikow
rentownosci.

W rozbiciu na poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci przedstawia sie
nastepujaco:

a) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci netto dla Szpitala Wojewddzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie w

roku 2026 wyniost —0,92%, uzyskujgc O punktéw.
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Ujemna wartos¢ wskaznika oznacza, ze koszty dziatalnosci przewyzszajg osiggane
przychody, skutkujgc planowang stratg netto. Oznacza to, ze na kazde 100 zt osiggnietych
przychodow przypada prognozowana strata w wysokosci okoto 0,92 zt.

Mimo ujemnego wyniku wartos¢ wskaznika pozostaje na relatywnie niskim poziomie, co
potwierdza przyjete zatozenie ograniczenia straty do poziomu nieprzekraczajgcego okoto 1%
przychodow.

b) Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej dla roku 2026 osiggnat wartos¢ —0,75%,
uzyskujgc 0 punktow.

Ujemna wartos¢ wskaznika wskazuje, ze dziatalno$¢ operacyjna Szpitala nie generuje
dodatniej nadwyzki finansowej. Wplyw na poziom wskaznika ma przede wszystkim wzrost
kosztow dziatalnosci podstawowej, w tym kosztow osobowych i kosztéw ustug medycznych.
Jednoczesnie niewielka skala ujemnej wartosci moze swiadczy¢ o utrzymywaniu kontroli nad
poziomem kosztéw oraz prowadzeniu dziatalnosci przy zachowaniu wzglednej rownowagi
ekonomiczne;j.

c) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow dla roku 2026 osiggngt wartos¢ —1,99%, uzyskujgc O
punktow.

Wskaznik informuje o poziomie wyniku finansowego przypadajgcego na wartos¢
zaangazowanego majatku. Ujemna warto$¢ oznacza, ze wykorzystanie aktywéw w
prognozowanym okresie nie pozwoli na wygenerowanie dodatniego wyniku finansowego.
Oznacza to, ze kazde 100 zt zaangazowanych aktywow wygeneruje prognozowang strate w
wysokosci okoto 1,99 zt. Wynik ten pozostaje konsekwencjg zatozonego ujemnego wyniku
netto i planowanego wzrostu wartosci aktywow zwigzanych z realizacjg inwestycji oraz
rozwojem infrastruktury Szpitala.

RAZEM wskazniki zyskownosci: 0 pkt

Wskazniki ptynnosci rok 2026

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
Il Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i u§%ug o olfreS|e spla_ty powyzej 12 ponizej 0,60
m-cy - krotkoterminowe rozliczenia od 0.60 do1.00 0
- miedzyokresowe (czynne) y ’ 4
Ptynnosci powyzej 1,00 do 1,50
T o 8 0,95 4
biezacej powyzej 1,50 do 3,00 12
zobowigzania krotkoterminowe -zobowigzania z powyzej 3,00 lub
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci jezeli 10
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow.krétkoterm.=0
krétkoterminowe
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aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12
m-cy - krotkoterminowe rozliczenie ponizej 0,50 0
PlvAnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 1,00 8
YNNosc powyzej 1,00 do 2,50 0,78 8
szybkiej - - - - - 5612 50 Iub 13
zobowigzania krétkoterminowe -zobowigzania z powyzej 2,00 1u 10
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci jezeli
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow krotkoterm.=0
krotkoterminowe
RAZEM wskazniki ptynnosci Maks.ilo$¢ pkt. 25 Uzysk.punkty 12
Do prognozy na rok 2026 przyjeto zatozenie utrzymania zdolnosci Szpitala do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan, przy jednoczesnym uwzglednieniu wzrostu kosztow
dziatalnosci oraz zwiekszenia poziomu zobowigzan krotkoterminowych. Wskazniki ptynnosci
finansowej stuzg ocenie zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych
przy wykorzystaniu posiadanych aktywéw obrotowych.
Prognozowany wskaznik biezgcej ptynnosci osiggnagt poziom 0,95, uzyskujgc 4 punkty.
Oznacza to, ze na kazdg 1 zt zobowigzan krotkoterminowych przypada 0,95 zt aktywéw
obrotowych mozliwych do wykorzystania na ich pokrycie. Poziom wskaznika pozostaje
nieznacznie ponizej warto$ci uznawanej za w petni bezpieczna, co wskazuje na konieczno$¢
biezgcego monitorowania ptynnosci finansowe;j.
Prognozowany wskaznik szybkiej ptynnosci wyniést 0,78, uzyskujgc 8 punktéw. Wskaznik
ten okresla zdolnos¢ do regulowania zobowigzah przy wykorzystaniu najbardziej ptynnych
sktadnikéw majatku obrotowego, z wytgczeniem zapaséw. Osiggniety poziom wskazuje na
utrzymanie wzglednej stabilnosci finansowej, jednak potwierdza potrzebe dalszego
monitorowania poziomu s$rodkéw pienieznych, naleznosci oraz struktury zobowigzan
krotkoterminowych.
tacznie w obszarze ptynnosci finansowej Szpital uzyskat 12 punktéw, co wskazuje na
zachowanie zdolnosci do biezgcego regulowania zobowigzan przy jednoczesnym
utrzymywaniu ostroznej réwnowagi finansowe.
Wskazniki efektywnosci rok 2026
L . . - Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Wskaznik Ocena
punktowa
11l Wskazniki efektywnosci
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i o ]
Rotagji ustug*liczba dni w okresie (365) ponizej 45dni 3
naleznosci (w hod dazv brodukts od 45dni do 60dni 2 37,22 3
dniach) przychody netto ze sprze azy produ Eow_ od 61dni do 90dni 1 )
+przychody netto ze sprzedazy towardw i powyzej 90dni 0
materiatéw
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw_i
Rotadji ustug*liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni do 90dni 4 35,24 7
dniach) +przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 0
materiatéw
RAZEM wskazniki efektywnosci Maks.ilo$¢ pkt. 10 Uzysk.punkty 10
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Wskazniki efektywnosci stuzg ocenie sprawnosci zarzgdzania naleznosciami i
zobowigzaniami oraz pozwalajg okresli¢ efektywnosé gospodarowania kapitatem obrotowym.
Ich analiza umozliwia ocene terminowos$ci wptywu naleznosci oraz sposobu regulowania
zobowigzan wobec kontrahentéw.

Prognozowany wskaznik rotacji naleznosci w roku 2026 wyniost 37,22 dnia, uzyskujgc 3
punkty, czyli maksymalng ocene przewidziang dla tego wskaznika. Oznacza to, ze
naleznosci Szpitala regulowane beda przecietnie w okresie okoto 37 dni. Osiggniety poziom
nalezy oceni¢ korzystnie i wskazuje on na utrzymanie sprawnego procesu rozliczen oraz
ograniczone ryzyko nadmiernego zamrozenia $rodkow finansowych w naleznosciach.
Gtownym pfatnikiem Szpitala pozostaje Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry terminowo
realizuje zobowigzania wynikajgce z zawartych uméw. Nalezy jednak uwzglednié, ze czesé
Sswiadczeh rozliczana jest w pozniejszych okresach, co moze wplywaé na poziom naleznosci.
Prognozowany wskaznik rotacji zobowigzan osiggngt poziom 35,24 dnia, uzyskujgc 7
punktéw, co stanowi najwyzszg ocene punktowg dla tego wskaznika. Oznacza to, ze
przecietny okres regulowania zobowigzan wynosi okoto 35 dni. Uzyskany poziom wskazuje
na zachowanie zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz utrzymanie
korzystnej rownowagi pomiedzy okresem sptywu naleznosci a okresem regulowania
ptatnosci.

tacznie w obszarze efektywnosci Szpital uzyskat 10 punktéw, co potwierdza utrzymanie

sprawnego zarzgdzania przeptywami finansowymi i bezpiecznej struktury rozliczen.

Wskazniki zadluzenia rok 2026

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
IV Wskazniki zadtuzenia
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania ponizej 40% 10
Zadtuzenia krétkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8 40.01 8
aktywow % zobowigzania*100% powyzej 60% do 80% 3 ’
powyzej 80% 0
aktywa razem
. ) . . ) od 0,00 do 0,50
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania od 0,51 do1,00 10
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,00 do 2,00 8
Wyptacalnosci 0d 2.01 do 4.00 6 4,23 0
g 4
powyzej 4,00 lub 0
fundusz wtasny ponizej 0,00
RAZEM wskazniki zadtuzenia Maks.ilo$¢ pkt. 20 Uzysk.punkty 8

Wskazniki zadluzenia stuzg ocenie poziomu finansowania dziatalnosci podmiotu kapitatami
obcymi oraz okre$lajg stopien bezpieczenstwa finansowego jednostki. Umozliwiajg ocene

relacji pomiedzy zobowigzaniami a posiadanym majatkiem i funduszem wtasnym.
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Prognozowany wskaznik zadtuzenia aktywow w roku 2026 osiggngt poziom 40,01%,
uzyskujgc 8 punktéw. Oznacza to, ze okoto 40% majgtku Szpitala finansowane jest
kapitatami obcymi. W poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpit niewielki wzrost wartosci
wskaznika, co wynika przede wszystkim ze wzrostu poziomu zobowigzan krétkoterminowych
oraz rezerw na zobowigzania. Mimo pogorszenia wzgledem roku poprzedniego poziom

wskaznika nadal nalezy oceni¢ jako bezpieczny.

Prognozowany wskaznik wyptacalnosci wyniést 4,23, uzyskujgc 0 punktéw. Oznacza to, ze
na kazdg 1 zt funduszu wiasnego przypada okoto 4,23 zt zobowigzan i rezerw na
zobowigzania. Wzrost wartosci wskaznika w stosunku do roku poprzedniego wynika gtdéwnie
ze spadku funduszu wiasnego bedgcego konsekwencjg prognozowanego ujemnego wyniku

finansowego oraz jednoczesnego wzrostu zobowigzan i rezerw.

tacznie Szpital uzyskat w obszarze wskaznikéw zadtuzenia 8 punktow. Uzyskany wynik
wskazuje na utrzymanie stabilnej struktury finansowania dziatalnosci, jednak prognozowany
wzrost udziatu kapitatdbw obcych oraz spadek funduszu wilasnego wymaga dalszego

monitorowania sytuacji finansowej w kolejnych latach.

taczna liczba punktow uzyskanych przez Szpital za rok 2026 wyniosta 30 punktéw, co
wskazuje na pogorszenie prognozowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej w stosunku do
roku poprzedniego. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na obnizenie oceny sg planowany
uiemny wynik finansowy, wzrost kosztéw dziatalnosci oraz pogorszenie wskaznikow
zadtuzenia i ptynnoséci. Jednoczesnie jednostka utrzymuje zdolno$¢ do realizacji biezgcej

dziatalnosci i zachowuje stabilnos¢ operacyjna.

Planowane zadania na rok 2026

W roku 2026 Szpital Wojewddzki im. M. Kopernika w Koszalinie planuje kontynuacje dziatan
inwestycyjnych, organizacyjnych i rozwojowych majgcych na celu zwiekszenie dostepnosci
Swiadczen zdrowotnych, poprawe jakosci leczenia, rozwdj infrastruktury oraz dalszg
modernizacje zaplecza technicznego i informatycznego.

Planowane dziatania obejmujg w szczegdlnosci:

» Realizacje programow finansowanych ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy (KPO) w
obszarach cyfryzacji oraz kardiologii. Celem projektow jest rozwdj nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, poprawa jakosci udzielanych swiadczeh oraz zwiekszenie efektywnosci
organizacyjnej Szpitala.

* Rozpoczecie realizacji inwestycji polegajacej na budowie Kompleksowej Przychodni
Rehabilitacyjnej, ktérej zakonczenie planowane jest do roku 2029. Inwestycja ma na celu
rozszerzenie zakresu ustug rehabilitacyjnych, zwiekszenie dostepnosci swiadczeh oraz

poprawe warunkéw leczenia pacjentéw.
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* Przebudowe lgdowiska dla smigtowcoéw Lotniczego Pogotowia Ratunkowego, majgcg na
celu dostosowanie infrastruktury do obowigzujgcych wymagan technicznych oraz
zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci transportu medycznego.

* Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do pozyskania srodkéw zewnetrznych oraz dotacji
inwestycyjnych przeznaczonych na zakup nowoczesnego sprzetu medycznego, urzgdzeh
diagnostycznych oraz wyposazenia technicznego niezbednego do prawidiowego
funkcjonowania Szpitala.

» Kontynuacje modernizacji infrastruktury technicznej i wyposazenia medycznego,
umozliwiajgcg zwiekszenie efektywnosci realizowanych swiadczen oraz poprawe jakosci
diagnostyki i leczenia.

* Dalszy rozwdj rozwigzan informatycznych i cyfrowych, wspierajgcych procesy medyczne i
administracyjne, w tym integracje systemdéw oraz rozwdj narzedzi wspomagajgcych
zarzagdzanie jednostka.

Planowane dziatania inwestycyjne i rozwojowe majg na celu zwiekszenie potencjatu
organizacyjnego Szpitala, poprawe jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz
dostosowanie infrastruktury do rosngcych potrzeb pacjentéw i wymogdéw nowoczesnej opieki
medyczne;j.

W roku 2026 prognozowane jest pogorszenie wynikow finansowych, gtéwnie w obszarze
wskaznikdw zyskownosci oraz zadtuzenia, wynikajgce z przyjetych ostroznych zatozen
finansowych i planowanego wzrostu kosztéw dziatalnosci. Pomimo tego Szpital utrzymuje
stabilnos¢ operacyjng, zdolnos$¢ do realizacji biezgcej dziatalnosci oraz kontynuuje dziatania
rozwojowe i inwestycyjne, ktdre w perspektywie kolejnych lat mogg pozytywnie wptyngc¢ na

sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.

Wskazniki zyskownosci rok 2027

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
I. Wskazniki zyskownosci
wynik netto*100%
. ponizej 0% 0
Zyskownosé przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2% 3 0.93 0
netto produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 2% do 4% 4 e
towaréw i materiatdw+pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne+przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej*100%
Zvsk o ponizej 0% 0
ySKOWNOSC przychody netto ze sprzedazy od 0.0% do 3% 3
dziatalnosci : ; L -0,71 0
oo produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 3% do 5% 4
operacyjnej towarow i materiatow+pozostate przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne
i * 9 . .
wynik netto*100% ponizej 0% 0
Zyskownosé od 0,0% do 2% 3 197 0
aktywow $redni stan aktywow powyzej 2% do 4% 4 ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM wskazniki zyskownosci Maks.ilo$¢ pkt. 15 Uzysk.punkty 0
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W kolejnych latach prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktada sie utrzymywanie
ujemnego wyniku finansowego, przy czym poziom straty pozostaje kontrolowany i nie
przekracza zatozonego poziomu okoto 1% przychodéw. Prognozowane wartosci wskaznikéw
zyskownosci wskazujg na utrzymywanie sie ujemnych relacji pomiedzy osigganymi

przychodami a ponoszonymi kosztami dziatalnosci.

Ujemne wartoéci wskaznikéw $wiadczg o planowanej stracie zarowno na poziomie
dziatalnosci operacyjnej, jak i catoksztattu dziatalnosci Szpitala. Nalezy jednak podkresli¢, ze
prognozowane wyniki pozostajg pod istotnym wptywem czynnikdw zewnetrznych, w
szczegolnosci wzrostu kosztéw dziatalno$ci, presji ptacowej, wzrostu cen energii, materiatow
medycznych oraz kosztow ustug zewnetrznych, przy jednoczesnym ograniczonym wptywie

podmiotu na poziom finansowania swiadczen zdrowotnych.

Prognozowana sytuacja nie oznacza utraty zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci, lecz
odzwierciedla ostrozne zatozenia przyjete do prognozy. Jednoczesnie planowane dziatania
inwestycyjne i rozwojowe, w tym realizacja projektow finansowanych ze s$rodkow
zewnetrznych, majg w perspektywie kolejnych lat przyczyni¢ sie do poprawy efektywnosci

funkcjonowania Szpitala oraz zwiekszenia potencjatu do generowania przychodow.
Wskazniki zyskownosci dla roku 2027 ksztattujg sie nastepujgco:

a) wskaznik zyskownosci netto wynosi —0,93%, uzyskujac O pkt. Warto$¢ ta oznacza, ze na

kazde 100 zt osiggnietych przychodow Szpital prognozuje strate na poziomie okoto 0,93 zt.

b) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej osigga poziom —0,71%, uzyskujgc O pkt.
Ujemna wartos¢ wskazuje, ze dziatalnos¢ operacyjna nie generuje nadwyzki finansowej

pokrywajgcej wszystkie koszty funkcjonowania jednostki.

c) wskaznik zyskownosci aktywow osigga poziom —1,97%, uzyskujgc 0 pkt. Oznacza to, ze
posiadane aktywa w prognozowanym okresie nie bedg generowaty dodatniego wyniku

finansowego, co jest konsekwencjg planowanej straty netto.

tacznie wskazniki zyskownosci uzyskaty 0 pkt z mozliwych 15 pkt

20



Wskazniki ptynnosci rok 2027

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
Il Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i u§%ug o olfreS|e spla_ty powyzej 12 ponizej 0,60
m-cy - krotkoterminowe rozliczenia od 0.60 do1.00 0
- miedzyokresowe (czynne) y ’ 4
Ptynnosci powyzej 1,00 do 1,50
S o 8 0,94 4
biezacej powyzej 1,50 do 3,00 12
zobowigzania krotkoterminowe -zobowigzania z powyzej 3,00 lub 10
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci jezeli
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow.krétkoterm.=0
krétkoterminowe
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12
m-cy - krotkoterminowe rozliczenie popiiej 0,50 0
PANOSCi miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 1,00 8
S;’ybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 0,77 8
zobowigzania krétkoterminowe -zobowigzania z powyzej 2,50 lub 10
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci jezeli _
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow krétkoterm.=0
krétkoterminowe
RAZEM wskazniki ptynnosci Maks.ilo$¢ pkt. 25 Uzysk.punkty 12

Prognozowane wskazniki ptynnosci finansowej na rok 2027 wskazujg na utrzymanie
poziomu zblizonego do roku 2026. Oznacza to zachowanie wzglednej stabilnosci w zakresie
zdolnosci Szpitala do regulowania biezacych zobowigzan pomimo utrzymujgcego sie

ujemnego wyniku finansowego.

Zatozenia prognozy uwzgledniajg utrzymanie dodatnich przeptywow pienieznych oraz
kontynuacje finansowania dziatalnosci ze $rodkéw publicznych, co powinno umozliwic¢
zachowanie biezgcej zdolnosci do regulowania zobowigzan. Jednoczesnie nalezy podkresli¢,
ze poziom ptynnosci pozostaje obszarem wymagajgcym statego monitorowania, szczegdlnie
w warunkach rosngcych kosztéw dziatalnosci i zwiekszajgcych sie zobowigzan

krotkoterminowych.

a) wskaznik biezgcej ptynnosci osigga wartos¢ 0,94, uzyskujgc 4 pkt. Wskaznik ten
utrzymuje sie na poziomie zblizonym do roku poprzedniego i wskazuje, ze aktywa obrotowe
pozostajg na poziomie umozliwiajgcym pokrycie wiekszosci zobowigzan krotkoterminowych.
Jednoczesnie wartos¢ ponizej poziomu 1,0 moze swiadczy¢ o ograniczonym marginesie

bezpieczehstwa finansowego.

b) wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi 0,77, uzyskujac 8 pkt. Wskaznik ten obrazuje
zdolno$¢ Szpitala do regulowania zobowigzan najbardziej ptynnymi sktadnikami majatku, z

pominieciem zapasow. Osiggniety poziom wskazuje na utrzymanie stabilnej sytuacji
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ptynnosciowej oraz brak istotnego pogorszenia zdolnosci do regulowania zobowigzan

krotkoterminowych.

tacznie wskazniki ptynnosci uzyskaty 12 pkt z maksymalnych 25 pkt, co wskazuje na
utrzymanie umiarkowanie stabilnej sytuacji finansowej w obszarze ptynnosci oraz

kontynuacje poziomu osiggnietego w roku poprzednim.

Wskazniki efektywnosci rok 2027

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
11l Wskazniki efektywnosci
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i L ]
Rotadji ustug*liczba dni w okresie (365) ponizej 45dni 3
NP i od 45dni do 60dni 2
naleznosci (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni do 90dni 1 37,77 3
dniach) +przychody netto ze sprzedazy towar6w i powyzej 90dni 0
materiatdw
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw_i
Rotadji ustug*liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni do 90dni 4 38,17 7
dniach) +przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 0
materiatow
RAZEM wskazniki efektywnosci Maks.ilo$¢ pkt. 10 Uzysk.punkty 10

Prognozowane wartosci wskaznikow efektywnosci na rok 2027 wskazujg na utrzymanie
korzystnego poziomu zarzgdzania naleznosciami i zobowigzaniami. Osiggniete wartosci
swiadczg o zachowaniu sprawnosci w obszarze zarzadzania przeptywami finansowymi oraz
utrzymaniu stabilnych relacji pomiedzy terminami wptywu naleznosci a regulowaniem

zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci pozostajg na poziomie poréwnywalnym do roku poprzedniego, co
wskazuje na utrzymanie stabilnej polityki zarzgdzania kapitatem obrotowym. Prawidtowe
relacje pomiedzy cyklem naleznosci i zobowigzan ograniczajg ryzyko wystgpienia zaburzen

ptynnosci finansowe;j.

a) wskaznik rotacji naleznosci osigga wartos¢ 37,77 dni, uzyskujac 3 pkt. Oznacza to, ze
sredni okres oczekiwania na sptate naleznosci wynosi okoto 38 dni. Osiggnieta wartosé
pozostaje korzystna i wskazuje na sprawny proces odzyskiwania naleznosci. Gtoéwny ptatnik
Szpitala — Narodowy Fundusz Zdrowia — realizuje ptatnosci w sposéb zapewniajgcy

utrzymanie stabilnosci finansowej jednostki.

b) wskaznik rotacji zobowigzan osigga wartos¢ 38,17 dni, uzyskujgc 7 pkt. Oznacza to, ze
regulowanie zobowigzan wobec kontrahentow nastepuje przecietnie po okoto 38 dniach.

Utrzymanie wskaznika na takim poziomie wskazuje na zachowanie zdolnosci do
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terminowego regulowania zobowigzan biezgcych oraz stabilne zarzadzanie strukturg

zobowigzan.

tacznie wskazniki efektywnosci uzyskaty 10 pkt z maksymalnych 10 pkt, co potwierdza
utrzymanie korzystnych parametréw zarzgdzania naleznosciami i zobowigzaniami w

prognozowanym okresie.

Wskazniki zadtuzenia rok 2027

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
IV Wskazniki zadluzenia
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania | ponizej 40% od 10
Zadtuzenia krétkoterminowe + rezerwy na 40% do 60% 8 40 41 8
aktywow % zobowigzania*100% powyzej 60% do 80% 3 ’
powyzej 80% 0
aktywa razem
. . . . . od 0,00 do 0,50
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania od 0,51 do1,00 10
. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,00 do 2,00 8
Wyptacalnosci od 2.01 do 4.00 2 5,95 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0
fundusz wtasny ,
RAZEM wskazniki zadluzenia Maks.ilo$¢ pkt. 20 Uzysk.punkty 8

Wskazniki zadtuzenia stuzg ocenie poziomu finansowania dziatalnosci jednostki kapitatami
obcymi oraz okreslajg stopien bezpieczenstwa finansowego podmiotu. Pozwalajg ocenié
relacje pomiedzy poziomem zobowigzan, rezerw a wartoscig posiadanego majatku i

funduszu wiasnego.

Prognozowane wartosci wskaznikdw zadluzenia wskazujg na utrzymanie wzglednej
stabilnosci struktury finansowania dziatalnosci Szpitala, przy jednoczesnym wzroscie udziatu
kapitatbw obcych wynikajgcym 2z realizowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz

przyjetych zatozen finansowych.

a) wskaznik zadtuzenia aktywow osigga wartos¢ 40,41%, uzyskujgc 8 pkt. Oznacza to, ze
okoto 40% majatku Szpitala finansowane jest kapitatami obcymi. Pomimo wzrostu wartosci
aktywow trwatych, wynikajgcego przede wszystkim z realizacji inwestycji i projektow
wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych, zwiekszeniu ulegt réwniez poziom
zobowigzan oraz rezerw na zobowigzania. W rezultacie wskaznik utrzymuje sie na poziomie

zblizonym do roku poprzedniego i nadal pozostaje w bezpiecznym przedziale.

b) wskaznik wypfacalnosci osigga wartos¢ 5,95, uzyskujagc O pkt. Wartos¢ wskaznika
wskazuje, ze na kazdg 1 zt funduszu wlasnego przypada okoto 5,95 zt zobowigzan i rezerw

na zobowigzania. Pogorszenie wartosci wskaznika wynika gtéwnie ze wzrostu poziomu
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zobowigzan i rezerw przy jednoczesnym obnizeniu funduszu wlasnego, bedacego

konsekwencjg prognozowanej straty netto.
tacznie wskazniki zadtuzenia uzyskaty 8 pkt z maksymalnych 20 pkt.
Suma uzyskanych punktéw: 30

taczna ocena punktowa wskazuje na utrzymanie stabilnosci dziatalnosci operacyjnej
Szpitala przy jednoczesnym pogorszeniu wybranych parametréw finansowych. Pomimo
planowanego ujemnego wyniku finansowego oraz wzrostu udzialu kapitatdw obcych,
jednostka zachowuje zdolnos¢ do realizacji biezgcej dziatalnosci oraz kontynuuje dziatania
rozwojowe i inwestycyjne majgce na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej w

kolejnych latach.

Planowane zadania na rok 2027

W roku 2027 Szpital Wojewddzki im. M. Kopernika w Koszalinie planuje kontynuacje dziatan
inwestycyjnych, modernizacyjnych oraz organizacyjnych ukierunkowanych na rozwgj
infrastruktury, poprawe jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz zwiekszenie
efektywnosci funkcjonowania jednostki. Planowane przedsiewziecia stanowig kontynuacje
dziatan rozpoczetych w latach poprzednich oraz wynikajg z dtugoterminowej strategii rozwoju

Szpitala.
Planowane dziatania obejmujg w szczegdlnosci:

» Kontynuacje dziatan zmierzajgcych do pozyskania funduszy zewnetrznych na budowe
nowego obiektu szpitalnego obejmujgcego oddziaty szpitalne. Realizacja inwestycji ma na
celu skonsolidowanie dziatalnosci medycznej w jednej lokalizacji, co pozwoli na bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow kadrowych, infrastruktury oraz sprzetu medycznego, a
takze przyczyni sie do poprawy organizacji procesu leczenia i komfortu pacjentéw.

+ Kontynuacje realizacji inwestycji polegajgcej na budowie Kompleksowej Przychodni
Rehabilitacyjnej, ktérej zakonczenie planowane jest w kolejnych latach. Inwestycja umozliwi
rozszerzenie zakresu $wiadczen rehabilitacyjnych oraz poprawe dostepnosci ustug dla
pacjentow.

» Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do pozyskania funduszy zewnetrznych i dotacji
inwestycyjnych na zakup nowoczesnego sprzetu medycznego, aparatury diagnostycznej,
wyposazenia technicznego oraz urzgdzen wspomagajgcych proces leczenia.

+ Kontynuacje modernizacji infrastruktury medycznej i technicznej, w tym sukcesywna
wymiane wyeksploatowanego sprzetu oraz dostosowywanie zasobow Szpitala do aktualnych

standarddw i potrzeb medycznych.

24



* Rozwéj nowoczesnych systemoéw informatycznych | narzedzi wspomagajgcych
zarzadzanie, w tym integracje systemow medycznych i administracyjnych oraz rozwoj
narzedzi wspierajgcych analize danych i procesy zarzadcze.

Planowane dziatania inwestycyjne i rozwojowe majg na celu zwiekszenie potencjatu
organizacyjnego Szpitala, poprawe jakosci udzielanych swiadczen zdrowotnych oraz
stworzenie warunkéw do dalszego rozwoju jednostki. Realizacja projektow
wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych moze w dtuzszej perspektywie pozytywnie
wplyng¢ na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala oraz zwiekszyé mozliwosci realizacji

Swiadczen medycznych.

Wskazniki zyskownosci rok 2028

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
|. Wskazniki zyskownosci
wynik netto*100%
. ponizej 0% 0
Zyskownosé przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2% 3 0.97 0
netto produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 2% do 4% 4 e
towarow i materiatdw+pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne+przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej*100%
s ponizej 0% 0
Zyskownos¢ przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 3% 3
dziatalnosci produktéw-+przychody netto ze sprzedazy powyzej 3% do 5% 4 -0.85 0
operacyjnej towaréw i materiatdw+pozostate przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne
i * 9 s .
wynik netto*100% ponizej 0% 0
Zyskownosé od 0,0% do 2% 3 203 0
aktywow $redni stan aktywow powyzej 2% do 4% 4 '
powyzej 4,0% 5
RAZEM wskazniki zyskownosci Maks.ilo$¢ pkt. 15 Uzysk.punkty 0

W roku 2028 prognozowana sytuacja w zakresie wskaznikow zyskownosci pozostaje na
poziomie zblizonym do lat poprzednich i odzwierciedla zatozony ujemny wynik finansowy
jednostki. Przyjete zatozenia prognostyczne zakfadajg wystepowanie straty na poziomie
nieprzekraczajgcym okoto 1% przychoddw, co przektada sie na utrzymywanie ujemnych

wartosci wskaznikow rentownosci. tgczna punktacja dla tej grupy wskaznikéw wynosi 0 pkt.

Wskazniki zyskownosci obrazujg zdolnos¢ jednostki do generowania dodatnich wynikéw
finansowych oraz efektywno$¢ wykorzystania posiadanych zasobow. Ujemne wartosci
wskaznikbw oznaczajg, ze w prognozowanym okresie koszty dziatalnosci nadal
przewyzszajg osiggane przychody, mimo zaktadanego wzrostu skali dziatalnosci i

realizowanych inwestycji.
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a) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownos$ci netto dla roku 2028 osigga wartos¢ —0,97%, uzyskujac 0 pkt.
Wskaznik okresla udziat wyniku netto w przychodach ogdtem i wskazuje, ze na kazde 100 zt
osiggnietych przychodoéw prognozowana strata wynosi okoto 0,97 zi. Utrzymywanie
niewielkiej ujemnej wartosci wynika z przyjetych zatozen dotyczgcych dalszego wzrostu
kosztow funkcjonowania, w szczegoélnosci kosztéw osobowych oraz kosztéw zwigzanych z

rozwojem dziatalnosci i realizacjg inwestyciji.
b) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Prognozowany wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej wynosi -0,85%, co
odpowiada 0 pkt. Wartos¢ wskaznika wskazuje na utrzymywanie sie ujemnego wyniku na
dziatalnosci podstawowej i operacyjnej. Mimo wzrostu przychodow ze sprzedazy swiadczen
medycznych obserwowany jest réwniez wzrost kosztéw dziatalnosci, w szczegolnosci

kosztéw wynagrodzen, materiatow i ustug obcych.
c) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)

Wskaznik zyskowno$ci aktywdw osigga poziom —2,03%, uzyskujgc O pkt. Oznacza to, ze
posiadany majgtek nie generuje dodatniej rentownosci. Na wartos¢ wskaznika wplywa
wzrost aktywéw zwigzany z realizowanymi inwestycjami infrastrukturalnymi oraz
pozyskiwaniem $rodkéw na rozwdj Szpitala. W perspektywie diugoterminowej realizowane
inwestycje powinny przetozyé sie na zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci i poprawe

wynikow finansowych.

Mimo utrzymywania sie ujemnych wartosci wskaznikow zyskownosci nalezy podkresli¢, ze
prognozowana strata pozostaje na bezpiecznym poziomie i zostata przyjeta zgodnie z

zatozeniami dotyczgcymi utrzymania stabilnosci dziatalnosci jednostki.

Wskazniki ptynnosci rok 2028

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
Il Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 .
m-cy - krotkoterminowe rozliczenia ponizej 0,60 0
miedzyokresowe (czynne) 0d 0,60 do1,00 4
Plynnosci powyzej 1,00 do 1,50
S o 8 0,92 4
biezacej powyzej 1,50 do 3,00 12
zobowigzania krétkoterminowe -zobowigzania z powyzej 3,00 lub
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci jezeli 10
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow.krétkoterm.=0
krétkoterminowe
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aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12
m-cy - krotkoterminowe rozliczenie ponizej 0,50 0
PlvAnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 1,00 8
YNNosc powyzej 1,00 do 2,50 0,74 8
szybkiej 5612 50 Iub 13
zobowigzania krétkoterminowe -zobowigzania z powyzej 2,50 lu 10
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci jezeli
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow krotkoterm.=0
krotkoterminowe
RAZEM wskazniki ptynnosci Maks.ilo$¢ pkt. 25 Uzysk.punkty 12
W roku 2028 prognozowane wskazniki ptynnosci utrzymujg sie na poziomie zblizonym do lat
poprzednich, co wskazuje na zachowanie wzglednej stabilnosci w zakresie zdolnosci
jednostki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych. taczna liczba uzyskanych
punktéw dla tej grupy wskaznikéw wynosi 12 pkt.
Wskaznik biezacej ptynnosci osigga poziom 0,92, uzyskujgc 4 pkt, co oznacza utrzymywanie
zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego. Wartos¢ ponizej poziomu optymalnego wskazuje na koniecznos¢ dalszego
monitorowania struktury aktywow obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych.
Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi 0,74, uzyskujac 8 pkt. Oznacza to, ze najbardziej ptynne
aktywa pozwalajg na czesciowe zabezpieczenie biezacych zobowigzan bez koniecznosci
uptynniania zapasow. Utrzymanie wskaznika na stabilnym poziomie $wiadczy o zachowaniu
rownowagi finansowej, jednak wymaga dalszych dziatan w zakresie poprawy ptynnosci i
kontroli poziomu zobowigzan krétkoterminowych.
Wskazniki efektywnosci rok 2028
L . . - Ocena .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Wskaznik Ocena
punktowa
1l Wskazniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw_i o )
Rotagii ustug*liczba dni w okresie (365) ponizej 45dni 3
A d 45dni do 60dni 2
leznosci (w ; ; 0 , ! 37,52 3
na iy przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni do 90dni 1 )
niach) +przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90dni 0
materiatéw
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
Rotadji ustug*liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni do 90dni 4 39,19 7
dniach) +przychody netto ze sprzedazy towardw i powyzej 90 0
materiatéw
RAZEM wskazniki efektywnosci Maks.ilo$¢ pkt. 10 Uzysk.punkty 10

W roku 2028 prognozowane wskazniki efektywnosci utrzymujg sie na dobrym i stabilnym

poziomie, osiggajgc fgcznie 10 pkt. Wartosci wskaznikbw wskazujg na zachowanie
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prawidtowej polityki zarzgdzania naleznosciami i zobowigzaniami oraz utrzymanie rownowagi

w zakresie biezgcych rozliczen.

Wskaznik rotacji naleznosci osigga poziom 37,52 dni, uzyskujac 3 pkt, co oznacza, ze
naleznosci Szpitala regulowane sg przecietnie w okresie okoto 38 dni. Wskaznik utrzymuje
sie na korzystnym poziomie i nie wskazuje na istotne ryzyko pogorszenia ptynnosci

wynikajgce z wydtuzenia okresu sptywu naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 39,19 dni, uzyskujgc 7 pkt. Oznacza to, ze
zobowigzania regulowane sg $rednio w okresie okoto 39 dni. Szpital nadal koncentruje
dziatania na utrzymaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia operacyjnego oraz biezgcej
kontroli terminowosci regulowania zobowigzan, co ogranicza ryzyko powstawania zatorow

ptatniczych i utraty ptynnosci finansowe;.

Wskazniki zadtuzenia rok 2028

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
IV Wskazniki zadluzenia
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania ponizej 40% 10
Zadtuzenia krotkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8 4056 8
aktywow % zobowigzania*100% powyzej 60% do 80% 3 ’
powyzej 80% 0
aktywa razem
. . ) ) ) od 0,00 do 0,50
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania od 0,51 do1,00 10
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,00 do 2,00 8
Wyptacalnosci 0d 2.01 do 4.00 2 9,38 0
powyzej 4,00 lub 0
fundusz wtasny ponizej 0,00
RAZEM wskazniki zadluzenia Maks.ilo$¢ pkt. 20 Uzysk.punkty 8

W roku 2028 wskazniki zadtuzenia osiggajg tacznie 8 pkt, utrzymujgc poziom zblizony do
roku poprzedniego. Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi 40,56%, uzyskujac 8 pkt, co
oznacza, ze okoto 41% majgtku Szpitala finansowane jest kapitatami obcymi. Wartos¢
wskaznika pozostaje na stabilnym poziomie i jest zwigzana ze wzrostem aktywow trwatych
wynikajagcym z realizowanych inwestycji oraz projektow finansowanych ze $rodkéw

zewnetrznych.

Jednoczesnie obserwowane jest dalsze pogorszenie wskaznika wyptacalnoéci, ktéry osigga
poziom 9,38, uzyskujgc O pkt. Wysoka warto$¢ wskaznika wynika przede wszystkim ze
stopniowego zmniejszania funduszu wlasnego bedacego efektem prognozowanych strat
oraz jednoczesnego wzrostu poziomu zobowigzan i rezerw na zobowigzania. Wskaznik ten
moze sygnalizowac¢ zwiekszone ryzyko pogorszenia zdolnosci jednostki do finansowania

dziatalnosci kapitatem wiasnym.
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Na szczegdlng uwage zastuguje wzrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzan
publicznoprawnych, w tym skifadek na ubezpieczenia spoteczne i innych swiadczen
pracowniczych. Zjawisko to zwigzane jest z corocznym wzrostem Kkosztéw pracy
wynikajagcym z przepisdw dotyczgcych minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia.
Ustawowy mechanizm wzrostu wynagrodzen wptywa na systematyczne zwiekszanie
kosztow dziatalnosci oraz poziomu zobowigzan Szpitala, co znajduje odzwierciedlenie w

prognozowanych wskaznikach zadtuzenia i wyptacalnosci.

Pomimo pogorszenia wskaznika wyptacalnosci zaktada sie utrzymanie biezgcej zdolnosci do
funkcjonowania jednostki dzieki kontynuacji finansowania $wiadczen oraz realizacji

inwestycji wspieranych srodkami zewnetrznymi.
Planowane zadania na rok 2028:

* Rozpoczecie realizacji budowy nowego obiektu szpitalnego przeznaczonego na dziatalnos¢
oddziatéw szpitalnych. Inwestycja ma na celu stopniowg konsolidacje zasobéw Szpitala w
jednej lokalizacji, poprawe organizacji pracy, efektywniejsze wykorzystanie kadry medycznej
oraz zwiekszenie komfortu i bezpieczehstwa pacjentéw.

» Kontynuacja aktywnych dziatan majgcych na celu pozyskiwanie funduszy zewnetrznych, w
szczegolnosci srodkéw krajowych i unijnych, na rozwdj infrastruktury medycznej oraz zakup
nowoczesnej aparatury i wyposazenia.

» Wyposazenie Szpitala w nowoczesny sprzet medyczny i niemedyczny oraz specjalistyczne
oprogramowanie umozliwiajgce rozszerzenie zakresu udzielanych swiadczen zdrowotnych i
poprawe jakosci diagnostyki.

+ Dalsza realizacja inwestycji polegajacej na budowie Kompleksowej Przychodni
Rehabilitacyjnej wraz z przygotowaniem infrastruktury i zaplecza technicznego.

+ Kontynuacja modernizacji zasobow laboratoryjnych w Zaktadzie Patomorfologii. Rozwoj
zaplecza diagnostycznego ma na celu zwigkszenie wydajnosci realizowanych badan,
poprawe jakosci diagnostyki oraz zwigkszenie atrakcyjnosci miejsca pracy dla personelu
medycznego.

+ Wdrozenie rozwigzan wykorzystujgcych sztuczng inteligencje (Al) w procesach analizy
obrazéw medycznych oraz wspierania proceséw diagnostycznych.

+ Dalsza integracja i rozw¢j systemow informatycznych wspierajacych zarzadzanie
dziatalno$cig Szpitala, w tym wdrazanie narzedzi poprawiajgcych analize danych, kontrole
kosztéw i procesy zarzadcze.

* Rozwdj elektronicznych ustug dla pacjentow i personelu, w tym platform samoobstugowych,
elektronicznych formularzy oraz narzedzi usprawniajgcych komunikacje i organizacje pracy.

* Kontynuacja dziatan ukierunkowanych na poprawe efektywnosci organizacyjnej,
optymalizacje procesdw operacyjnych oraz wykorzystanie nowoczesnych technologii

wspierajgcych zarzgadzanie jednostka.
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lll. Informacje o istotnych zdarzeniach

W okresie objetym prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej przewiduje sie realizacje
szeregu dziatan oraz przedsiewzie¢ mogacych mie¢ istotny wptyw na sytuacje majgtkows i
finansowg Szpitala Wojewddzkiego im. Mikotaja Kopernika w Koszalinie.

Do najwazniejszych zdarzen wptywajgcych na sytuacje majgtkowa jednostki nalezy zaliczy¢
planowang realizacje inwestycji infrastrukturalnych, w tym kontynuacje budowy
Kompleksowej Przychodni Rehabilitacyjnej oraz rozpoczecie procesu budowy nowego
obiektu szpitalnego przeznaczonego dla oddziatéw szpitalnych. Realizacja tych inwestyciji
wplynie na zwiekszenie wartosci majgtku trwatego Szpitala oraz zmiane struktury aktywoéw
jednostki.

Istotnym elementem pozostajg rowniez dziatania zwigzane z pozyskiwaniem Srodkow
zewnetrznych, w tym $rodkéw budzetowych, funduszy europejskich oraz programow
wspierajgcych rozwdj infrastruktury i cyfryzacje ochrony zdrowia. Planowane przedsiewzigcia
obejmujg miedzy innymi realizacje projektdw zwigzanych z cyfryzacjg, modernizacjg
infrastruktury medycznej oraz zakupem nowoczesnego sprzetu i aparatury medyczne;.

W otoczeniu organizacyjnym jednostki prowadzone sg rowniez analizy dotyczgce mozliwych
zmian strukturalnych w sektorze ochrony zdrowia, obejmujgce potencjalne dziatania
konsolidacyjne z innym podmiotem leczniczym. Ewentualna konsolidacja mogtaby w
przysztosci wptyngé na model funkcjonowania Szpitala, organizacje udzielania swiadczen
zdrowotnych, strukture kosztéw oraz sposodb wykorzystania zasobdéw kadrowych i
infrastrukturalnych. Na dzien sporzadzenia raportu brak jest formalnych decyzji organu
tworzgcego w tym zakresie, dlatego potencjalne skutki takich dziatah nie zostaty
uwzglednione w prognozach finansowych.

Znaczacy wplyw na sytuacje finansowg Szpitala mogg mieé takze dalsze wzrosty kosztéw
dziatalnosci wynikajgce z obowigzujgcych regulacji dotyczgcych wynagrodzen pracownikow
ochrony zdrowia, wzrostu $wiadczen pracowniczych oraz zwiekszania poziomu rezerw
tworzonych na swiadczenia emerytalne i podobne.

Do czynnikbw mogacych wptywac¢ na sytuacje finansowg jednostki zaliczy¢ nalezy rowniez
zmiany zasad finansowania $wiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, w
tym ryzyko ograniczen finansowania swiadczen ponadlimitowych oraz zmiany sposobu
rozliczania S$wiadczen w ramach systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotne;.

Na dzieh sporzgdzenia raportu Szpital nie posiada zobowigzan dtugoterminowych z tytutu
kredytow lub pozyczek mogacych istotnie wpltywa¢ na poziom zadtuzenia jednostki.
Jednoczesnie nie wystagpity zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym, ktére mogtyby istotnie

zaburzy¢ zdolnos¢ jednostki do kontynuowania dziatalnosci.
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IV. Podsumowanie

Podstawowg dziatalno$cia Szpitala Wojewddzkiego im. Mikotaja Kopernika w
Koszalinie jest udzielanie swiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw publicznych.
Dziatalno$¢ Szpitala nie jest nastawiona na osigganie zysku, lecz na realizacje zadan
zwigzanych z zapewnieniem mieszkanncom regionu ciggtego i nieprzerwanego dostepu do
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Szpital udziela $wiadczen
zdrowotnych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, nieodptatnie, za czesciowag odptatnoscig lub catkowicie
odpfatnie. Ponad 95% dziatalno$ci jednostki finansowane jest ze $rodkéw Narodowego
Funduszu Zdrowia, co powoduje znaczng zaleznos$¢ sytuacji ekonomicznej Szpitala od

zasad kontraktowania i finansowania swiadczen zdrowotnych.

Opracowana prognoza ekonomiczno-finansowa wskazuje, iz kolejne lata dziatalnosci
bedg okresem szczegdlnie wymagajgcym zaréwno pod wzgledem finansowym, jak i
organizacyjnym. Funkcjonowanie podmiotéw leczniczych odbywa sie obecnie w warunkach
istotnej zmiennosci otoczenia prawnego, gospodarczego oraz organizacyjnego. Pomimo
obserwowanego stopniowego obnizania poziomu inflacji w stosunku do okreséw
wczesniejszych, utrzymuje sie wysoka presja kosztowa wynikajgca ze wzrostu cen energii,
ustug, materiatdbw medycznych, lekdow oraz kosztéw zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury
i aparatury medycznej. Wzrost cen ma charakter trwaty i przekfada sie bezposrednio na

wzrost kosztow funkcjonowania jednostki.

Znaczgce obcigzenie dla dziatalnosci Szpitala stanowig rowniez koszty osobowe. W
ostatnich latach obserwowany jest systematyczny wzrost wynagrodzeh pracownikow
ochrony zdrowia wynikajgcy zarowno z sytuacji rynkowej, jak i z obowigzujgcych regulaciji
ustawowych dotyczgcych minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia. Mechanizm
corocznych podwyzek wynagrodzen, niezalezny od poziomu wzrostu przychodéw podmiotow
leczniczych, powoduje istotny wzrost kosztow dziatalnosci i ogranicza mozliwosci

finansowania innych obszaréw funkcjonowania jednostki.

Dodatkowym obcigzeniem sg regulacje dotyczgce dodatkéw stazowych, nagréd
jubileuszowych, odpraw emerytalnych oraz innych swiadczen pracowniczych. W odréznieniu
od czesci jednostek sektora finansow publicznych, samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej zobowigzane sg do tworzenia rezerw na $wiadczenia pracownicze, ktére
ujmowane sg w sprawozdawczosci finansowej i bezposrednio wptywajg na wynik finansowy
oraz strukture bilansu jednostki. Rezerwy te osiggajg znaczace wartosci i stanowig istotne
obcigzenie ekonomiczne dla Szpitala. Dodatkowo rosngcy $redni wiek personelu
medycznego powoduje zwiekszanie poziomu tych zobowigzan w kolejnych latach. W
analizowanym okresie wielkos¢ rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne pozostaje

jednym z istotnych czynnikéw wptywajgcych na sytuacje finansowg jednostki.
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Jednoczesnie system ochrony zdrowia w dalszym ciggu charakteryzuje sie
niedoszacowaniem wyceny czesci swiadczen medycznych. Wiele procedur realizowanych
przez podmioty lecznicze, szczegodlnie procedur wysokospecjalistycznych, zabiegowych oraz
wymagajgcych wysokich nakladéw kadrowych i materialowych, nie odzwierciedla
rzeczywistych kosztow ich realizacji. W konsekwencji podmiot leczniczy zobowigzany jest
wykonywa¢ swiadczenia, ktérych wycena nie pokrywa rzeczywistych kosztéw dziatalnosci.
Zjawisko to szczegolnie widoczne jest przy rosngcych kosztach pracy, energii oraz

materiatéw medycznych.

Dodatkowym zrodiem ryzyka pozostaje sytuacja finansowa Narodowego Funduszu
Zdrowia. W ostatnich latach obserwowany jest wzrost udziatu $rodkéw budzetowych w
finansowaniu systemu ochrony zdrowia, co moze wskazywa¢ na rosngce obcigzenie
systemu oraz zwiekszong zaleznos¢ od dodatkowych zrodet finansowania. Jednoczesnie
obserwowane sg trudnosci zwigzane z finansowaniem $wiadczen wykonywanych ponad
ustalone limity. Brak petnej refundacji tzw. nadwykonan moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
Szpital realizuje swiadczenia przy wykorzystaniu pelnych zasobdéw kadrowych,
organizacyjnych i infrastrukturalnych, nie uzyskujgc jednoczesnie petnego pokrycia

poniesionych kosztow.

Dla Szpitala stanowi to szczegdlnie istotny problem, poniewaz jednostka posiada
okreslong strukture organizacyjng, zatrudniony personel medyczny oraz zabezpieczone
zasoby techniczne dostosowane do realizacji okreslonego zakresu swiadczen. Ograniczenie
finansowania lub brak zaptaty za czes¢ wykonanych $wiadczen moze skutkowac

pogorszeniem wyniku finansowego oraz wzrostem zadtuzenia.

Istotnym wyzwaniem pozostaje réwniez sytuacja kadrowa. W skali ogdlnopolskiej
nadal obserwowany jest niedobdr personelu medycznego. Wzrastajgcy sredni wiek kadry,
ograniczona zastepowalnos$¢ personelu oraz niewystarczajgca liczba nowych specjalistow
powodujg utrzymywanie presji ptacowej. Dodatkowo cze$é personelu medycznego
funkcjonuje w ramach indywidualnych praktyk gospodarczych, co zwieksza koszty zakupu

ustug medycznych oraz utrudnia planowanie dtugoterminowej polityki zatrudnienia.

Znaczacym wyzwaniem pozostaje takze infrastruktura Szpitala. Obecny ukiad
lokalowy oraz historyczny sposéb rozwoju i modernizacji obiektow powodujg wystepowanie
ograniczen organizacyjnych i funkcjonalnych. Rozproszenie infrastruktury pomiedzy wieloma
budynkami utrudnia optymalizacje proceséw medycznych i administracyjnych, wptywa na
zwiekszenie kosztow eksploatacyjnych oraz ogranicza mozliwosci efektywnego
wykorzystania zasobow. Duza czes¢ infrastruktury wymaga dalszych modernizaciji,
przebudowy oraz dostosowania do wspodiczesnych standardéw organizacyjnych,

technologicznych i medycznych.
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Realizowane inwestycje, obejmujgce budowe nowych obiektéw, rozwdj infrastruktury
rehabilitacyjnej, cyfryzacje proceséw, rozwéj systemoéw informatycznych oraz pozyskiwanie
srodkdw zewnetrznych, majg na celu stopniowg poprawe efektywnosci funkcjonowania
jednostki oraz stworzenie warunkéw dla dalszego rozwoju Szpitala. Jednoczes$nie
obserwowane obecnie trendy w ochronie zdrowia wskazujg na stopniowe zwigkszanie roli
leczenia ambulatoryjnego, koordynacji opieki, wykorzystania sztucznej inteligencji oraz

postepujagca konsolidacje zasobdw systemu ochrony zdrowia.

W perspektywie kolejnych lat mozliwe sg réwniez dziatania zwigzane z konsolidacjg
zasobow ochrony zdrowia oraz zmianami organizacyjnymi majgcymi na celu poprawe
efektywnosci wykorzystania infrastruktury, kadr i finansowania swiadczeh. Dla Szpitala
Wojewoddzkiego w Koszalinie kierunek ten moze oznaczaé dalsze dziatania zwigzane z
modernizacjg infrastruktury, rozwojem nowych obszaréw dziatalnosci oraz koncentracjg
swiadczeh w bardziej efektywnych organizacyjnie modelach funkcjonowania. Potencjalne
zmiany strukturalne, w tym mozliwe dziatania konsolidacyjne, pozostajg jednym z czynnikéw

mogacych wplywaé na przyszty model funkcjonowania jednostki.

Przedstawiona prognoza wskazuje, iz mimo utrzymujgcych sie zagrozeh
systemowych oraz wysokiego poziomu niepewnosci, podejmowane dziatania inwestycyjne,
organizacyjne i rozwojowe majg stworzy¢ warunki do utrzymania stabilnosci funkcjonowania
Szpitala, zabezpieczenia ciggtosci udzielania swiadczen zdrowotnych oraz dalszego rozwoju

jednostki w kolejnych latach.
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