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art. 53a ustawy z 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz.U.
2023 poz.991)

rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki
zdrowotnej ( Dz. U. 2017 poz.832 z dnia 25.04.2017r),

sprawozdanie finansowe Szpitala Wojewodzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie za

2021 rok oraz sprawozdanie finansowe za 2022 rok,

sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok 2021,

wykonanie planu za rok 2022 oraz plan finansowy na rok 2023
posiadane kontrakty oraz inne podpisane umowy cywilnoprawne,

zewnetrzne akty prawne oraz ich zmiany

Raport ten jest przygotowany przez nasza jednostke weditug art.53a ust2 ustawy o

dziatalnosci leczniczej na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
tj. za 2022.

Minister Zdrowia, rozporzadzeniem z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy prognozy sytuacii
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ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.
2017 poz. 832 z dnia 25.04.2017r) wskazat jakie nalezy wyliczyé dla potrzeb w/w analizy
wchodzgcej w sktad raportu.

Raport zawiera:
1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok,

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2023-2025)

wraz z opisem przyjetych zatozen,

3. podsumowanie

l. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikédw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

1. Wskazniki zyskownosci rok 2022

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Dcend Wskaznik Ocena
punktowa
I. Wskazniki zyskownosci
wynik netto*100%
ponizej 0% 0
Zyskownos$é przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2% 3 010 3
netto produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 2% do 4% 4 !
towaréw i materiatéw+pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne+przychody finansowe
wynik z dziatalnos$ci operacyjnej*100%
ponizej 0% 0
EFERoMIIRG przychody netto ze sprzedazy 0d 0,0% do 3% 3
dziatalnosci : A 1,07 3
operacyinei produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 3% do 5% 4
peracyjnel towaréw i materiatéw+pozostate przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne




wynik netto*100% ponizej 0% 0
Zyskownos¢ od 0,0% do 2% 3 017
aktywow 3 powyzej 2% do 4% 4 !
$redni stan aktywow powyzej 4,0% 5
RAZEM wskazniki zyskownosci Maks.ilos¢ pkt. 15 Uzysk.punkty

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, czyli
efektywno$¢ i optacalno$¢ dziatalnosci jednostki. Podstawg oceny zyskownosci jest wynik

finansowy, ktéry moze by¢ dodatni ( zysk) lub ujemny (strata).

W przypadku Szpitala Wojewodzkiego im. M. Kopernika w Koszalinie wskazniki osiggajg
umiarkowane wartosci co jest wynikiem trudnej sytuacji finansowej za rok 2022,
jednoczeénie dodatni wynik finansowy pozwolit na utrzymanie wskaznikdw na

umiarkowanym poziomie.

W rozbiciu na poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci wyglada

nastepujgco:
a) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem:

wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposdb jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogotem-koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci netto SW w Koszalinie za rok 2022 wynosi 0,10 % co daje oceng 3.

b) wskaznik dziatalno$ci operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem:

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

przychody ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
+ pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Efektywno$¢ ekonomiczna w tym podejsciu przejawia si¢ w osigganiu celu przy
wykorzystaniu do tego w sposdb najbardziej skuteczny posiadanych zasobow.
Szpital w roku 2022 osiggnagt dodatnig wartosci wskaznika zyskownosci operacyjnej .

1,07%, co oznacza uzyskanie 3 pkt.



c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza sie wzorem

wynik netto x 100%

$redni stan aktywéw gdzie, $redni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartoéci zaangazowanych aktywéw, czyli wyraza on ogélng zdolno$¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest

sytuacja podmiotu.

Wskaznik zyskownosci aktywow dla SW w Koszalinie za rok 2022 wyniést 0,17% (jest
dodatni) uzyskujgc ocene 3 pkt.

2. Wskazniki ptynnosci

1l Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o
okresie sptaty powyzej 12 m-cy - _—
krétkoterminowe rozliczenia og%ms‘z;’ dg'16(())0 g
Plynnosci biezacej migdzyokresows (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8 0,71 4
zobowigzania krotkoterminowe - powyzej 1,50 do 3,00 12
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o powyzej 3,00 lub jezeli 10
okresie wymagalno$ci powyzej 12 m- zobow.krétkoterm.=0
cy+rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
aktywa obrotowe-naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o
okresie splaty powyzej 12 m-cy -
krétkoterminowe rozliczenie ponizej 0,50 0
Plynnosci szybkiej m|edzvokre59we (czynne) _— zapasy powy;ej_ ?gg go ; gg 183 0,58 8
zobowigzania krétkoterminowe - powyzej 1,00 do £,5U0
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o powyzej 2,50 lub jezeli 10
okresie wymagalnosci powyzej 12 m- zobow.krétkoterm.=0
cy+rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
RAZEM wskazniki plynnosci Maks.ilos¢ pkt. 25 Uzysk.punkty 12

Druga grupe wskaznikéw, stanowig wskazniki ptynnosci finansowej, ktére stuza do ustalania
zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Na podstawie relacji aktywow

obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych wyznacza sie stopien ptynnosci finansowe;.

Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do

terminowego regulowania zobowigzan.
a) wskaznik biezacej plynnosci — wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe (czynne)

Obowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe




Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik ten

informuje w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci Szpitala Wojewddzkiego w Koszalinie wynosi 0,71 co oznacza
ocene 4 pkt i $wiadczy o ograniczonej zdolnosci Szpitala do regulowania biezgcych

zobhowigzan.
b) wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza sie wzorem

aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne) — zapasy

zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi.

Na podstawie danych zamieszczonych w powyzszej tabeli nalezy zauwazy¢, ze Szpital
osigga niekorzystne wartosci tj. 0,58 i osigga 8 pkt. Oznacza to , iz Szpital matymi kroki
odzyskuje zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan, w poréwnaniu do

poprzedniego roku.

3. Wskazniki efektywnosci

s . . . Ocena font
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci punktowa Wskaznik Ocena
1l Wskazniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i o )
Rotacii uslug*liczba dni w okresie (365) ponizej 45dni 3
o ) od 45dni do 60dni 2 p— "
naleznosci (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni do 90dni 1 -
dniach) +przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 90dni 0
materiatow
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i
Rotagji ustug*liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobow_;qzaﬁ (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dn|’dq 90dni 4 68,35 4
dniach) +przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 0
materiatow
RAZEM wskazniki efektywnosci Maks.ilos¢ pkt. 10 Uzysk.punkty 7

Ocena sprawno$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan.
Wskazniki te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi,
tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke.



a) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) — wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
Wskaznik rotacji naleznoéci ( w dniach) okresla diugo$ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci w Szpitalu Wojewodzkim w Koszalinie wynosi 39,91 dni,
uzyskujac 3 pkt. Oznacza to, ze sptata naleznosci przystugujgcych Szpitalowi nastepuje
przecietnie w okresie 40 dni.

b) wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach) — wyraza sie wzorem:

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiaféw

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢é wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan dla Szpitala Wojewddzkiego w Koszalinie wynosi 68,35 dni, co
oznacza, ze uzyskuje 4 pkt w ocenie. Oznacza to, ze sptata wierzycieli Szpitala z

osigganego przychodu netto nastepuje co 68 dni.

4. Wskazniki zadluzenia

- ; i ; Ocena :
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci punktowa Wskaznik Ocena
IV Wskazniki zadtuzenia
zobowigzania diugoterminowe+zobowigzania ponizej 40% 10
Zadtuzenia krétkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8 4188 8
aktywow % zobowiazania*100% powyzej 60% do 80% 3 !
owyzej 80% 0
aktywa razem powyzel ’
. ) ) . ) od 0,00 do 0,50
zobowiazania diugoterminowe+zobowigzania od 051 do1.00 180
) krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1.00 do 2.00
Wyplacalnosci od 2,01 do 400 2 5,08 0
powyzej 4,00 lub 0
fundusz wiasny ponizej 0,00
RAZEM wskazniki zadluzenia Maks.ilos¢ pkt. 20 Uzysk.punkty 8
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a) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — wyraza sie wzorem:

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Ukazuje stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadiuzenia podmiotu jego zasobami
majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma

istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw.
Wskaznik zadtuzenia aktywow SW w Koszalinie wynosi 41,88 %, uzyskujac 8 pkt w ocenie.
b) wskaznik wyptacalnosci — wyraza si¢ wzorem:

zobowigzania dfugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci dla SW w Koszalinie wynosi 5,07 co oznacza, ze otrzymuje 0 pkt w
ocenie. Wskaznik wyptacalnoéci osigga wartos¢ $rednig. Oceniajac strukture kapitatu
wiasnego nalezy zauwazy¢, ze uzyskanie przez Szpital dodatniego wyniku finansowego nie

poprawito wartosci wskaznika.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi fgcznie 36 pkt. na 70

mozliwych. Odnotowano wzrost punktaciji w stosunku do roku poprzedniego o 15 pkt.

Podsumowujac wyniki oceny ekonomiczno-finansowej, nalezy zaznaczy¢, ze wskazniki
zyskownosci w 2022 roku wzrosty o 15 pkt w stosunku do roku poprzedniego, co byto
spowodowane osiggnieciem dodatniego wyniku finansowego.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
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z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono osigganie ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajgcym
amortyzacji, tj. $rednio 5 934 000,00 zt, w kazdym kolejnym roku.

Wskazniki makroekonomicze

Zgodnie z art. 131c ust. 1 ustawy z dnia 24 listopada 2017r. o zmianie ustawy o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U.z 2022r.
poz.2561) wysokos¢ srodkow przeznaczonych na finansowanie ochrony zdrowia w latach
2023-2025 nie moze by¢ odpowiednio nizsza niz 6% ,6,20% i6,50% PKB .

Zgodnie z zatozeniami PKB ma wzrosngé w 2023r. 0 0,9%, a w 2024r. 0 2,8%.

W roku 2022 inflacja w Polsce wystrzelita powyzej celu inflacyjnego Narodowego Banku
Polskiego. Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2022 r. w poréwnaniu z
analogicznym miesigcem ubiegtego roku wzrosty o 16,6 proc. Stopa inflacji w roku 2022
uksztattowata sie na poziomie 14,4 %. W zatozeniach do projektu budzetu panstwa na
2023r. zaktada sie $rednioroczny wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych o 12% w roku
2023.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej

prognozowane jest w 2023r. na 12%, w 2024r. na 8,1% .

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawag okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023r. po
uwzglednieniu dotacji celowych. Do prognozy przychoddow na lata 2023-2025 przyjeto, ze
zakres realizowanych swiadczen ze s$rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie

zakresy dziatalno$ci podmiotu z roku bazowego.

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okre$lita warunki kwalifikacji $wiadczeniodawcy do jednego z poziomoéw
systemu zabezpieczenia oraz wskazata profile systemu zabezpieczenia, zakresy lub rodzaje
Swiadczen, w ramach ktérych udzielane sg Swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia. Szpital Wojewodzki w Koszalinie spetnia wymogi do zakwalifikowania do
systemu zabezpieczenia w grupie szpitale Il stopnia. Kwalifikacja powyzsza obowigzuje od
dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2022r.



Prognoze przychodow w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na lata 2023-2025
opracowano z uwzglednieniem Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzesnia 2017r.
w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu $wiadczer opieki zdrowotnej

wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

W zakresie przychodéw medycznych, zatozono na lata kolejne wzrost wartosci sprzedazy,
co tgczy sie ze stopniowym odmrazaniem $wiadczen, ktore byly czesciowo ograniczone ze
wzgledu na stan epidemii. Zaciggniety diug zdrowotny Szpital Wojewodzki w Koszalinie
sptaca w szybkim tempie. W roku 2022 wykonanie $wiadczen zdrowotnych w ramach
ryczattu wzrosto o okoto 40 min ziotych, co pozwolito na uzyskanie dodatniego wyniku

finansowego.

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych uwzglednia gtownie wielko$¢ wartosci odpisow
amortyzacyjnych od aktywéw trwatych zakupionych przy wspétudziale dotacji |

dofinansowan, darowizn rzeczowych i pienigznych.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z pfatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki na zakup srodkéw trwatych w latach 2023-
2025.

Plan kosztow oparty zostat na szacunkowej wielkosci naktadéw rzeczowych, osobowych i
taryfowych niezbednych do realizacji planowanej ilosci ustug w poszczeg6inych zakresach
Swiadczen zdrowotnych.
Prognozy na lata 2023-2025 dokonano w oparciu o ponizsze zatozenia:

1) dane historyczne (wykonania) za okres 2022 roku

2) wskazniki inflacji

3) obowigzujgce kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia na 2023 rok i lata
nastepne

4) planowanej amortyzaciji
5) planéw zamowien publicznych

6) aktébw prawnych wprowadzajgcych zmiany w zakresie podwyzszenia kosztow
pracowniczych ( wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz minimalnej stawki
godzinowej )

7) planowanego zuzycia materiatbw medycznych oparte na danych z roku 2022
8) planu remontéw i modernizacji na 2023 rok oraz lata nastepne

9) planéw zakupu sprzetu medycznego i niemedycznego



10) zatozenie, stopniowego zwiekszania hospitalizacji w petnym zakresie

11)zatozono wsparcie z Ministerstwo Zdrowia na podstawie danych za rok 2022 i
projektéw na rok 2023

12) planowania dokonano réwniez w oparciu o analizy kosztéw osobowych za rok 2022

13)w oparciu o plan finansowy na rok 2023, ktéry uwzglednia wszystkie zatozenia

powyzej

14)uwzgledniono zrealizowanie w roku 2023 inwestycji z Regionalnego Programu
Operacyjnego

Wskazniki zyskownosci rok 2023

Ocena

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci punktowa Wskaznik Ocena
l. Wskazniki zyskownosci
wynik netto*100%
] ponizej 0% 0
Zyskownos¢ przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2% 3
netto produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 2% do 4% 4 -1,85 0
towar6w i materiatéw+pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne+przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej*100%
ponizej 0% 0
Zy§l<|0\llvno$t_ﬁ przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 3% 3
dziatainosci produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 3% do 5% 4 142 0
operacyjnej towaréw i materialéw+pozostate przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne
] P -
wynik netto*100% ponizej 0% 0
Zyskownosé od 0,0% do 2% 3 307 0
aktywow $redni stan aktywow powyzej 2% do 4% 4 ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM wskazniki zyskownosci Maks.ilo$¢ pkt. 15 Uzysk.punkty 0

W zwigzku z brakiem stabilizacji dotyczacej szeroko rozumianego otoczenia jednostek

stuzby zdrowia, przyjeto zatozenie, ze sytuacja finansowa w roku 2023 nie bedzie

korzystniejsza niz w roku poprzedzajgcym. Planowany wynik szpitala za rok 2023 to strata w
wysokosci 6 699 500,00 zt.
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Wskazniki ptynnosci rok 2023

o ; ; o Ocena i
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci punktowa Wskaznik Ocena
Il Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznoéci krdtkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 o
m-cy - krotkoterminowe rozliczenia Og%ngt; {1216 %0 0
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 g 0.69 4
biezacej A ] powyzej 1,50 do 3,00 12 '
zobowigzania krétkoterminowe -zobowigzania z powyzej 3,00 lub
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci jezeli 10
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow.krétkoterm.=0
krétkoterminowe
aktywa obrotowe-naleznos$ci krotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12
m-cy - krotkoterminowe rozliczenie ponizej 0,50 0
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 0,56 8
zobowigzania krotkoterminowe -zobowigzania z powyzej 2,50 lub 10
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci jezeli _
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow krétkoterm.=0
krétkoterminowe
RAZEM wskazniki ptynnosci Maks.ilos¢ pkt. 25 Uzysk.punkty 12
Z powodu wzrostu stanu zobowigzan zaktada sig¢ pogorszenie wskaznikow ptynnosci.
Wskazniki efektywnosci rok 2023
- . . . Ocena R
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Wskaznik Ocena
punktowa
IIl Wskazniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw_i o )
i ustug*liczba dni w okresie (365) ponizej 45dni 3
Rotacji 2 .
laraici ] od 45dni do 60dni 2 4451 3
na 3:1?:‘: ]_‘:)' (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni do 90dni 1 -
+przychody netto ze g.pr'zedazy towardw i powyzej 90dni 0
materiatow
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
Rotadji ustug*liczba dni w okresie (365) do 60 dni ”
zobowigzar (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni do 90dni 4 69,05 4
dniach) +przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 90 0
materiatow
RAZEM wskazniki efektywnosci Maks.ilo$¢ pkt. 10 Uzysk.punkty 7

Przewidywana warto$¢ wskaznika rotacji naleznosci ksztattuje si¢ na dobrze ocenianym
poziomie. Narodowy Fundusz Zdrowia jako gtéwny ptatnik szpitala wywiazuje sie z ptatnosci
terminowo, jednakze nadlimity weryfikowane sg przez NFZ w diuzszym okresie czasu

przekraczajacym 90 dni, co ma wptyw na wskaznik rotacji naleznosci.

Uzalezniona od poziomu zobowigzan warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzan ulegac¢ bedzie

pogorszeniu. Wskaznik rotacji zobowigzan wykazuje wydtuzenie sptaty o ok. 1 dzien.
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Wskazniki zadluzenia rok 2023

R ' ; g Ocena o
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty warto$ci punktowa Wskaznik Ocena
Il Wskazniki zadtuzenia
zobowigzania diugoterminowe+zobowigzania ponizej 40% 10
Zadtuzenia krétkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8 4176 8
aktywow % zobowigzania*100% powyzej 60% do 80% 3 ?
owyzej 80% 0
aktywa razem HONGAt S0
; ; od 0,00 do 0,50
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania od 0,51 do1,00 180
. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,00 do 2,00
Wypfacalnosci od 2.01 do 4.00 2 9,16 0
powyzej 4,00 lub 0
fundusz wiasny ponizej 0,00
RAZEM wskazniki zadluzenia Maks.ilos¢ pkt. 20 Uzysk.punkty 8
Wskaznik zadtuzenia pogorszyly sie w stosunku do roku poprzedniego z powodu
zwiekszenia warto$ci zobowigzan wymagalnych.
Wskazniki zyskownosci rok 2024
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Sieend Wskaznik Ocena
punktowa
I. Wskazniki zyskownosci
wynik netto*100%
ponizej 0% 0
Zyskownosé przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2% 3 158 0
netto produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 2% do 4% 4 -1,
towaréw i materiatéw+pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne+przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej*100%
Zvsk &é ponizej 0% 0
yskownosc przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 3% 3 142 0
dziatalnosci produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 3% do 5% 4 T
operacyjnej towaréw i materialéw+pozostate przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne
H - 0, . .
wynik netto*100% ponizej 0% 0
Zyskownos§é od 0,0% do 2% 3 268 0
aktywow $redni stan aktywow powyzej 2% do 4% 4 '
powyzej 4,0% 5
RAZEM wskazniki zyskownosci Maks.ilo$¢ pkt. 15 Uzysk.punkty 0

W latach nastepnych, wynik finansowy utrzymuje wartos¢ ujemna.
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Wskazniki pltynnosci rok 2024

Ocena

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci punktowa Wskaznik Ocena
1l Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznoéci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 i
m-cy - krétkoterminowe rozliczenia og%ng; ) d%‘? %0 0
Plynnosci migdzyokresowe (c2ynne) powyzej 1,00 do 1,50 g - 1
biezacej powyzej 1,50 do 3,00 12 '
zobowigzania krétkoterminowe -zobowigzania z powyzej 3,00 lub
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci jezeli 10
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow . krétkoterm.=0
krétkoterminowe
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie spfaty powyzej 12 )
m-cy - krotkoterminowe rozliczenie ponizej 0,50 0
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 0,54 8
zobowiazania krotkoterminowe -zobowigzania z powyzej 2,50 lub 10
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci jezeli _
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow krétkoterm.=0
krotkoterminowe
RAZEM wskazniki ptynnosci Maks.ilo$¢ pkt. 25 Uzysk.punkty 12
W sytuacji pogarszajgcej sie ptynnosci finansowej szpital w roku 2024 znajdzie si¢ na
granicy zdolnosci regulowania zobowigzan.
Wskazniki efektywnosci rok 2024
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Deana Wskaznik Ocena
Y punktowa
Il Wskazniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw_i o )
Rotadii ustug*liczba dni w okresie (365) ponizej 45dni 3
s P - ; od 45dni do 60dni . 39,93 3
ek przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61dni do 90dni 1 '
niach) +przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 90dni 0
materiatow
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
Rotaiji ustug*liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobow_iqzaﬁ (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni d:_) 90dni 4 69,29 4
dniach) +przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 90 0
materiatéw
RAZEM wskazniki efektywnosci Maks.ilo$¢ pkt. 10 Uzysk.punkty 7

W roku 2024 przewidywane jest utrzymanie na dobrym poziomie wartosci wskaznikow rotacji

naleznosci , natomiast wskazniki rotacji zobowigzan zdecydowanie si¢ pogarszajg .
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Wskazniki zadluzenia rok 2024

i 2 . : : Ocena ¢
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartoéci punktowa Wskaznik Ocena
1l Wskazniki zadluzenia
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania ponizej 40% 10
Zadluzenia krétkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8 43.92 8
aktywow % zobowiazania*100% powyzej 60% do 80% 3 '
powyzej 80% 0
aktywa razem
: ; . i ) od 0,00 do 0,50
zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania od 0,51 do1,00 160
. krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,00 do 2,00
Wyplacalnosci od 2,01 do 4.00 E 22,30 0
powyzej 4,00 lub 0
fundusz wiasny ponizej 0,00
RAZEM wskazniki zadtuzenia Maks.ilos¢ pkt. 20 Uzysk.punkty 8

Wobec zwigkszenia sie poziomu aktywoéw trwatych w wyniku realizowania projektéw
dofinansowywanych ze s$rodkéw unijnych nastapi nieznaczne pogorszenie wskaznika

zadtuzenia aktywow.

Z powodu zwiekszania sie¢ stanu zobowigzan i jednoczesnie zmniejszenia funduszow

wiasnych na skutek osiggania straty wskaznik zadtuzenia ulega ciagtemu pogorszeniu..

Wskazniki zyskownosci rok 2025

o s ; A . Ocena Z
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci punktowa Wskaznik Ocena
I. Wskazniki zyskownosci
wynik netto*100%
ponizej 0% 0
Zyskowno$é przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2% 3 119 0
netto produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 2% do 4% 4 =h
towarow i materialow+pozostale przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne+przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej*100%
Zysk 6 ponizej 0% 0
ys OT’”‘; C przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 3% 3 —_ .
dziatalnosci produktéw+przychody netto ze sprzedazy powyzej 3% do 5% 4 =
operacyjnej towar6w i materialéw+pozostate przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne
i * ° . .
wynik netto*100% ponizej 0% 0
Zyskownosé od 0,0% do 2% 3 226 0
aktywow Sredni stan akgywéw powyzej 2% do 4% 4 !
powyzej 4,0% 5
RAZEM wskazniki zyskownosci Maks.ilo$¢ pkt. 15 Uzysk.punkty 0

W roku 2025 wskazniki zyskownosci ulegng pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego.
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Wskazniki ptynnosci rok 2025

L ‘ § . Ocena BL
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci punktowa Wskaznik Ocena
Il Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe-nalezno$ci krotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 e
m-cy - krétkoterminowe rozliczenia og%ng‘oe Jd?ﬂe %0 0
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 g 0.70 4
biezacej ) powyzej 1,50 do 3,00 12 !
zobowigzania krotkoterminowe -zobowigzania z powyzej 3,00 lub
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnoéci jezeli 10
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow . krétkoterm.=0
krétkoterminowe
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12
m-cy - krétkoterminowe rozliczenie ponizej 0,50 0
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 0,55 8
zobowiazania krotkoterminowe -zobowigzania z powyzej 2,50 lub 10
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci jezeli
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigzania zobow krotkoterm.=0
krétkoterminowe
RAZEM wskazniki ptynnosci Maks.ilo$¢ pkt. 25 Uzysk.punkty 12
W sytuacji, gdy z biezgcych wplywéw nie mozna regulowac biezgcych zobowigzan a stan
taki powtarza sie co roku, wartosci wskaznikéw pogarszajg sie.
Wskazniki efektywnosci rok 2025
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
Il Wskazniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i o )
Rotadii ustug*liczba dni w okresie (365) ponizej 45dni 3
naleznosci (w od =dni do 60dni 2 39,00 3
niesoh) przychody netto ze sprzedaZy produktéw od 61dni do 90dni 1 !
+przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90dni 0
materiatéw
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
Rotaciji ustug*liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan (w przychody netto ze sprzedazy produktow od 61dni do 90dni 4 67,49 4
dniach) +przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 90 0
materiatow
RAZEM wskazniki efektywnosci Maks.ilos¢ pkt. 10 Uzysk.punkty 7

Wskazniki rotacji naleznosci pozostang na dobrym poziomie, natomiast wskazniki rotacji

zobowiazan ulegajg statemu pogarszaniu sie. W roku 2025 wskaznik rotacji zobowigzan

wyniesie wg prognozy 68 dni.
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Wskazniki zadtluzenia rok 2025

A : : ; Ocena g
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci punktowa Wskaznik Ocena
Il Wskazniki zadluzenia
zobowigzania diugoterminowe+zobowigzania ponizej 40% 10
Zadluzenia krétkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8 45.72 8
aktywow % zobowiazania*100% powyzej 60% do 80% 3 '
owyzej 80% 0
aktywa razem PANyER S
) ) ) ) ) od 0,00 do 0,50
zobowigzania diugoterminowe+zobowiazania od 0.51 do1,00 180
: krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,00 do 2,00
Wyplacalnosci 0d 2.01 do 400 2 -155,23 0
powyzej 4,00 lub 0
fundusz wiasny ponizej 0,00
RAZEM wskazniki zadluzenia Maks.ilos¢ pkt. 20 Uzysk.punkty 8

W zwigzku ze zmniejszaniem sie funduszu wiasnego | wzrostem zobowigzan wskaznik
wyptacalnosci ulega¢ bedzie dalszemu pogorszeniu. Wskazuje to na mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan. Na szczegdlng uwage zastuguje wzrost zobowigzan z
tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych, co jest zwigzane ze znacznymi podwyzkami
wynagrodzen w stuzbie zdrowia. Podwyzki wynikajg z ustawy o minimalnych
wynagrodzeniach w ochronie zdrowia i sg aktualizowane kazdego roku. Tym samym poziom
zobowigzan publiczno-prawnych stale rosnie.

lll. Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig Szpitala Wojewddzkiego im. Mikotaja Kopernika w
Koszalinie jest dziatalno$¢ polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze s$rodkow publicznych. Dziatalnos¢ Szpitala Wojewddzkiego w Koszalinie nie jest
nastawiona na osigganie zysku, ale na zaspokajanie w sposoéb ciagly i trwaty potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen
zdrowotnych. Ponad 95% dziatalnosci Szpitala finansowane jest ze $rodkéw NFZ. Szpital
udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz
innym osobom uprawnionym na podstawie odrebnych przepiséw nieodpfatnie, za czesciowg
lub catkowitg odptatnoscia.

W roku 2022, ktéry Szpital zakonczyt dodatnim wynikiem finansowym nastapito
polepszenie wskaznikéw. Jednakze realnym odzwierciedlenie trudnego zadania jakim jest
dziatanie jednostki w otoczeniu stale zmieniajgcych sie warunkéw zaréwno wewnetrznych
jak i zewnetrznych jest wzrost poziomu zobowigzan.

Szpital postawit sobie za cel rownowazenie kosztow przychodami oraz utrzymanie

ptynnosci finansowej. W obecnej sytuacji, prognozy na lata 2023-2025 obarczone sg duzym -

ryzykiem btedu.

Najistotniejszy wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa w 2022 r. Szpitala
Wojewddzkiego w Koszalinie miat szok podazowo popytowy zwigzany z wybuchem wojny na
Ukrainie, ktéry z jednej strony wplywat negatywnie na tempo wzrostu PKP m.in. przez
obnizenie dynamiki aktywnosci gospodarczej na polskich rynkach eksportowych, wzrost
niepewnosci i pogorszenie nastawienia konsumentéw i przedsiebiorcow. Z drugiej —
powodowat silny wzrost inflacji, co byto i jest nastepstwem wzrostu cen surowcéw na
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rynkach éwiatowych i zaburzen w globalnych farcuchach dostaw. Wptywa to dodatkowo na
pogorszenie dynamiki realnego PKB poprzez wyhamowanie sity nabywczej gospodarstw
domowych i wzrost minimalnych stop procentowych, ktoéry ogranicza popyt na kredyt.
Skutkiem wojny jest takze gwattowny naptyw do Polski ludnoéci z Ukrainy.

Wskazniki makroekonomiczne, w tym galopujgca inflacja, ktéra na rok 2023
prognozowana jest na poziomie 12%, nie obiecuje szybkiej zmiany scenariusza. Gtéwnym
czynnikiem ryzyka dla prognozy jest wzrost cen surowcow na rynkach Swiatowych powyzej
cen zatozonych w prognozie, a tym samym wyzszej inflacji. W zwigzku z trudng sytuacja
gospodarczg w kraju i bardzo wysokg inflacja koszty funkcjonowania podmiotu znacznie
wzrosty. Zwiekszenie wydatkow jest zauwazalne we wszystkich pozycjach dziatalnosci.

Kolejnym czynnikiem majacym wplyw na prognozy lat 2023-2025 jest wzrost kosztow
wynagrodzen. Obecnie, ptace w sektorze zdrowotnym reguluje ustawa z 8 czerwca 2017r. o
sposobie ustalania minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony
zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne. Sejm uchwalit nowelizacje ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow podmiotow
leczniczych. Realia rynkowe oraz wysoka presja spoteczna na ogéiny wzrost wynagrodzen
profiluja ciagte zapotrzebowania ptacowe pracownikéw i nie pozwalajg Szpitalowi na
obnizenie wskaznika wynagrodzen. Analiza rynku pracy, kurczacy sie rynek pracownika w
zawodach medycznych jak i niewymagajacych kwalifikacji, powoduje walke konkurencyjng
miedzy podmiotami i nieracjonalny wzrost kosztow pracy.

Opracowana trzyletnia prognoza pokazuje, iz kolejne lata bedg dla Szpitala
wyzwaniem. Liczne zmiany zasad dotyczace finansowania $wiadczen medycznych w
ramach tzw. podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;
(ryczalt sieciowy), sprawiaja, ze trudno jest zaprognozowac i przewidzie¢ diugookresowa
sytuacje finansowa, ktéra i tak, moze nie odzwierciedla¢ realiéw funkcjonowania jednostki.
Trudne do przewidzenia sg zdarzenia w najblizszym czasie majgce wptyw na ksztattowanie
cen towaréw i ustug wykorzystywanych przez jednostke. Pozostaje nadzieja w
przeszacowaniu przez NFZ aktualnych wycen procedur medycznych w najblizszym czasie,
ktora zabezpieczy ciagle rosngce koszty funkcjonowania placéwek medycznych.

mgr Agnieszka Bloriska
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